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NOTA INTRODUTORIA

Atendendo a que o PADDE do Agrupamento de Escolas de Santo Antonio
esta aprovado até 2023 e tratando-se de um documento flexivel e em
constante atualizacao, este projeto propode iniciativas que melhorem as
boas praticas pedagodgicas nele incorporadas, que permitam construir
comunidades praticas, com o contributo das tecnologias digitais para o
desenvolvimento da organizacdao, com a integracao do foco da Educacao
Integral.

As linhas orientadoras deste projeto foram concebidas a partir das seguintes
acoes: PADDE/DGE - Centro de Formacdao de Escolas dos Concelhos de
Barreiro e Moita, Lideran¢a para uma Educac¢ao Integral (LEI) em Contextos
Desfavorecidos /UCP e da articulacao com o projeto MENSI, desde 2021.

-
L=
=
L)



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE SANTO ANTONIO | PADDE 2020/2023 ,ﬁ,@ k-

VISAO DO PROJETO EDUCATIVO -

e O Agrupamento de Escolas de Santo Antonio tem como visao ser um
Agrupamento aprendente e inclusivo, de referéncia para todos os alunos
e respetivas familias, promovendo o sucesso académico, profissional e a
formacao integral do aluno, sustentados nas competéncias do século XXI.

e O Agrupamento devera trabalhar para a continuacao do reconhecimento
publico das suas boas praticas pedagogicas, procurando a satisfacao dos
alunos, professores, pessoal nao docente e familias, através da qualidade
do servico prestado a comunidade.

e Devera continuar a ser um polo cultural e de inclusao na comunidade,
permitindo a satisfacao de todos pela construcao do servico de qualidade
qgue |lhe oferece.
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MISSAO DO PROJETO EDUCATIVO

“Uma missao deve criar um sentimento de unidade e de forte compromisso, ser capaz
de criar nas cabecgas e coragcoes um enquadramento de referéncia, um conjunto de
critérios, de linhas de orientacao, pelos quais as pessoas se vao orientar”.

e Contribuir para a criacao e implementacao de condi¢cdes para que todos os
alunos do Agrupamento de Escolas de Santo Anténio venham a ser dotados de
competéncias académicas e de cidadania, conducentes ao seu sucesso pessoal e
profissional pela qualidade, rigor e exigéncia do servico prestado.

e O Agrupamento devera assumir-se como um parceiro de exceléncia na sua

relacao com o meio envolvente, potenciando o seu continuo crescimento e
enriguecimento.

e O Agrupamento privilegiara a Diferenca como riqueza, a Inclusao e o direito que
todos tém de aprender.
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OBJETIVOS GERAIS DO PADDE

“Ensinar todos, respeitar a diferenca, potenciar a aprendizagem na
diversidade”.

e Integrar o digital de forma transversal na organizacao e nas praticas
pedagogicas

e Promover competéncias digitais em todos os setores da comunidade
educativa, sensibilizando para a utilizacao dos recursos digitais desde o
Pré-Escolar até ao final do Ensino Secundario, incluindo os Cursos de
Educacao e Formacao de Adultos (EFA’s).
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e Contribuir para o desenvolvimento de um Agrupamento aprendente e
inclusivo através das seguintes dimensodes da pessoa:

Corporal

Cognitiva
Afetivo-emocional
Estético-artistico
Social e civico
Etico-moral/espiritual

NZ00 250 20 2

e Desenvolver competéncias pedagdgicas nos alunos, docentes e nao
docentes, utilizando o digital na melhoria das aprendizagens e no
desempenho profissional.

e Potenciar, através do digital, o encontro de novos caminhos e diferentes
abordagens que respondam a diversidade e as singularidades das
criancas e jovens que frequentam o Agrupamento.
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DIMENSOES E AREAS PRIORITARIAS

-> Dimensao Organizacional: Lideranca

-> Dimensao Pedagédgica: Ensino-Aprendizagem e Praticas de Avaliacao

=> Dimensao Tecnoldgica: Infraestruturas e Equipamento
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OBJETIVOS ESPECIFICOS E ACOES

-> DIMENSAO ORGANIZACIONAL (Lideranca)

Segundo José Lagarto, a Escola, entendida num contexto mais vasto de
Agrupamento ou territorio educativo, tem hoje de potenciar os seus
recursos para que os niveis de sucesso dos seus alunos sejam
evidentes.

De acordo com Antdnio Andrade e outros, a lideranca de um projeto de
educacao integral em meios desfavorecidos tera de ser uma viagem de
reinvencao, que utiliza como carta de marear, um projeto educativo de
transformacao para todos os seus intervenientes, um projeto com uma
matriz de presente, mas que antecipe a esperanc¢a no futuro.
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As liderancas intermédias tém um papel fundamental na motivagéowe
desenvolvimento de acoes de melhoria e de inovacao que impliguem
uma mudanca nas suas praticas pedagogicas, pois se a tecnologia é
transformadora, a esséncia da transformacao é humanal!

Pretende-se, pois, reverter as baixas expectativas dos alunos criando
ambientes desafiantes onde se da privilégio a pedagogia, aliada a
tecnologia.

Foi criada uma equipa que coordena/apoia/monitoriza este processo,
comunicando as acdes a desenvolver, a visao e a estratégia de mudanca.
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Dimensao Organizacional

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Integrar todos os departamentos curriculares no planeamento do trabalho digital a desenvolver com
os alunos.

- Melhorar o nivel de proficiéncia digital dos docentes.

- Promover a utilizacao dos kits digitais em sala de aula.

- Rentabilizar o tempo dos docentes de modo a criar oportunidades para explorar o ensino digital.

- Capacitar o pessoal Nao Docente para a utilizacao das tecnologias.

ESTRATEGIAS ACOES

12 ano de implementacao:

Criacdao de uma plataforma agregadora dos servicos | - criacao da plataforma.

de Suporte Técnico (apoio técnico, pedido de |22 e 32 anos:

credenciais, comunicacao de avarias, etc.). - manutencao da plataforma de acordo com as
necessidades.

- Acompanhamento de criangas e jovens,

Plano de desenvolvimento pessoal social e motivando-os para o digital, através do
comunitario. programa de competéncias sdcio emocionais
(program@rte).
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Recuperacao e melhoria das aprendizagens.

- Projetos/atividades inseridos no Plano o

Escola+ (*)

Criacao da Plataforma do Professor para centralizacao
dos varios formuldrios e outros servicos digitais de
natureza organizacional/ pedagdgica.

Construcao de repositorio/Continuacdo da utilizagdo

12 ano de implementacao:

- construcdao da estrutura na plataforma

Google Drive.
22 e 32 ano:

da plataforma para a partilha de materiais e recursos |- manter ou aumentar segundo as
pedagdgicos, de forma organizada e coerente. necessidades. (*)
22 ano de implementacao:
Sessbes de disseminacdo em grupo disciplinar/ |- pelo menos 2 sessGes/acdes.
departamento dos conhecimentos e aprendizagens |32 ano:
resultantes da formacao frequentada pelos docentes. |- manter ou aumentar segundo as

necessidades. (*)

Sessoes de formacao em metodologias com recurso
a ferramentas digitais em sala de aula, no inicio do
ano letivo, para praticas de avaliagdao formativa,
ministradas por especialistas e/ou por elementos da
equipa de desenvolvimento digital.

32 ano de implementacao:

- pelo menos 2 sessdes/acoes.

- Dinamiza¢ao de semanas digitais para o 22 e 32
ciclos e secundario

32 ano de implementacao:
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- Dinamizag¢ao de dias digitais para o pré-escolar e 12 | - uma semana por periodo - 22 e 32 ciclos e
ciclo secundario
- um dia por més - pré-escolar e 12 ciclo (*)

- Preenchimento de plataformas.
- Reflexao conjunta sobre processos de
melhoria com recurso ao digital.

Monitorizacdo e avaliacdo dos processos de
aprendizagem.
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- DIMENSAO PEDAGOGICA (Ensino-Aprendizagem e Praticas de
Avaliacao)
. ~ 7 e /—-—--\
Numa dimensao pedagogica pretendemos P ~
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construir comunidades de pratica em torno / e oten \
/ (TPACK)
do sucesso escolar e, deste modo, as \
tecnologias digitais irao contribuir para o [ Tt [ readogea f\ oo \
. . Knowled noweage Knowled
desenvolvimento de uma sociedade de ’ TRR) (TK) ‘ TCK)
informacao na escola inclusiva. |
. ~ 7 . Pedagogical Content
Nesta dimensio, a estratégia do \ e S
agrupamento assenta, fundamentalmente, \\ //
no modelo de adocao de tecnologia TPACK \ Pedagogical /
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qgue integra as componentes tecnoldgica,
pedagogica e de conteddo (de ambito
curricular).

Nesta linha de acao iremos dar sustentabilidade as nossas comunidades de
pratica, permitindo a construcao do conhecimento organizacional através,
nao so de aprendizagens individuais, mas pelo esforco que cada um coloca
nas suas partilhas, privilegiando o trabalho colaborativo.
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Dimensao Pedagogica

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Consolidar as competéncias digitais desenvolvidas através do E@D.

- Aumentar as competéncias digitais dos Encarregados de Educacdo/familias.

- Promover a capacitacao digital das criancas do Pré-Escolar e familias.

- Selecionar/elaborar recursos de avaliacdo digitais.

- Promover o ensino digital em contexto de sala de aula, melhorando as praticas de avaliacao
formativa.

- Proporcionar o acesso a recursos digitais adequados ao nivel de ensino.

ESTRATEGIAS ACOES

Continuacao da disponibilizacao dos
materiais e tarefas usando as plataformas
digitais (LMS — Learning Management
Systems):

- Classroom (Escola Sede)

- Grupos disciplinares continuarem a utilizar as
plataformas digitais.

- Tarefas dirigidas aos alunos com Necessidades
Educativas Especificas.

—_
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- ClassDojo (EPE e 1.2 CEB) - Atividades de ExpressOes Artisticas desenvolvidas em
- Aplicacao dos modelos de adog¢ao de Oferta Complementar (OC), no Complemento de

tecnologia, nomeadamente, o TPACK. Educacdo Artistica (CEA) e em outros projetos de escola.

- Atividades relacionadas com projetos:
e no ambito da cidadania e desenvolvidas com parcerias:
* Projeto Eco-Escolas
* Escola Amiga dos Direitos Humanos
* Escola UBUNTU
* Escola sem Bullying. Escola sem violéncia
* Programa Escolhas - Program@rte
*(...)
e outros projetos:
* Clube Ciéncia Viva
* Projeto “Linka-te: Musica, Valores e Horta”

* () )

Criacdo e/ou utilizacdo de recursos digitais |22 ano de implementacgdo:
em sala de aula, por grupo disciplinar, para |- P€lo menos 1 vez por periodo.
fornecer feedback aos alunos sobre as suas | 32 ano:

aprendizagens - pelo menos 2 vezes por periodo. (*)
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Criacao de rubricas de avaliacao por
tipologia de atividades para integrar a
plataforma do professor

Criacdo e/ou utilizacdo de recursos digitais
em sala de aula, por grupo disciplinar, para
autorreflexao sobre as aprendizagens.

Criacdo e/ou utilizacdo de recursos digitais
em sala de aula, por grupo disciplinar, para
feedback entre os alunos sobre o seu
processo de aprendizagem

32 ano de implementacao:
- Pelo menos 1 vez por periodo. (*)

Dinamizacao de projetos através de
plataformas e aplicagoes digitais.

- eTwinning, Milage +, Blogs, FITescola

- Dignipédia Digital

- Laboratério Digital — Artes e Multimédia

- Math on the palm of your hand

- Erasmus SHEHAP - Sexual Harrassment - Prevention in
Secondary Schools
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- ERASMUS + KEEP IN TOUCH (KIT) - Innovative tools to
build digital education readiness in Early Childhood
Education

- Projeto MenSI - Mentoring for School Improvement.
- Mostra Virtual de Atividades

- Newsletter do agrupamento

- Jornal escolar (*)

Sessdes de sensibilizagdao sobre seguranga
e literacia digital para os cursos EFA, em
articulacdo com a BE/CRE, Escola Segura e
Escola Digital para Pais.

22 e 32 anos de implementacao:

- pelo menos 1 vez por periodo.

Criacao e/ou utilizagdo de recursos
digitais em sala de aula, por grupo
disciplinar, no ambito do Plano Escola+.

- Projeto “Ler, Voar, Escrever, Crescer” com recurso ao
digital e articulado com a BE.

- Projeto “Aprender experimentando” articulando
todos os ciclos de ensino.

- Agoes de prevencao do absentismo e da indisciplina.
- Projetos de apoio e medidas de promog¢ao do sucesso
escolar.

—_
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- Projetos no ambito do patrimaénio.
- Semana Digital (1)
(1) estas e outras atividades podem integrar a SD (*)

-> DIMENSAO TECNOLOGICA (Infraestruturas e Equipamento)

A adocao de tecnologia no plano organizacional e pessoal vem ainda
potenciar a inclusao ao proporcionar servicos a quem esta distante e a
qguem é portador de alguma limitacao fisica. Este paradigma estratégico de
acao pedagogica potencia a melhoria da qualidade dos processos
educativos pois, como nos diz Antonio Andrade e outros, a auséncia de
literacia digital nao permite que as novas geracoes, particularmente os que
vivem em ambientes vulneraveis, detenham competéncias globais que lhes

—_
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possibilitem sobreviver numa sociedade onde essas mesmas competéncias
Sa0 essenciais ao emprego e ao uso pleno da cidadania.

A integracao das TIC na escola, em geral, e nos processos de ensino e de
aprendizagem exige uma adesao efetiva e comprometida dos docentes, ou
seja, um empenhamento sustentado dos atores da “periferia” do sistema
(Carneiro et al., 2010).

Dimensao Tecnolodgica

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Melhorar a organizacao ao nivel dos procedimentos internos de gestao dos equipamentos.

- Melhorar a cobertura de rede WIFI para os alunos.

- Dotar as salas de aula das infraestruturas elétricas necessarias a utilizacao dos equipamentos dos
alunos.

- Sensibilizar para a importancia da protecao de dados.

- Apoiar a utilizacao dos kits digitais.

ESTRATEGIAS ACOES
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Elaboracdo de um arquivo digital/repositorios com toda a Existéncia dos arquivos no final do
informacao referente aos dispositivos digitais existentesem |1.2 ano em todas as escolas e
cada uma das escolas do 1.2 CEB e respetivas normas de atualizacdo dos mesmos nos anos

utilizagcao dos equipamentos. seguintes.

Realizacdo de sessdes por estabelecimento (1.2 CEB), sobre a
tematica da Seguranca Digital em articulacdo com a BE/CRE e
a Escola Segura.

Pelo menos 1 sessao por
estabelecimento, por ano.

Estabelecimento de hordrio de apoio/atendimento aos

N : . 2 vezes por semana.
alunos/professores/EE no ambito do projeto Escola Digital. P

Ao longo do ano letivo.

SOS PTE — Plataforma centralizada de registo de
anomalias/assisténcia interna aos sistemas informaticos.

CONCLUSAO

Nesta versao do nosso PADDE pretendemos que se entenda que s6 podemos

ter uma escola de possiveis quando temos respostas para todos, neste

—_
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caso um PADDE que atenda as trés dimensdes preconizadas pela DGE
(organizacional, pedagodgica e tecnoldgica/digital) com um denominador
comum: a pedagogia com o digital. Pretende-se que o projeto seja dinamico e
que as rotinas tragam novas praticas pedagogicas inovadoras, promovendo a
equidade e a inclusao.

Para que o projeto seja apropriado por todos, depois de feita a monitorizacao
sobre quantos docentes frequentaram formacao no Digital este ano letivo e
quais as tipologias de formacao frequentadas, serao tomadas decisdes, por
grupo disciplinar, sobre o que implementar em cada periodo e grupo, ao nivel
das tecnologias na sala de aula. Com essas ferramentas serao, também,
enviados ao conselho pedagogico, projetos inovadores a implementar em
contexto educativo. SO assim o curriculo podera ser reinterpretado a luz de
novos paradigmas, aliados a novas ferramentas pedagogicas.
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Com acoes sempre ligadas ao Plano Escola + no que diz respeito a recuperacao
das aprendizagens dos alunos, em janeiro realizar-se-a a primeira
monitorizacao do processo, refletindo-se em cada grupo disciplinar quais as
estratégias de melhoria a desenvolver para que os alunos aprendam de modo
mais eficaz, e com mais sucesso.

No final do ano letivo realizar-se-ao as Jornadas de reflexao e de
autoavaliacao do agrupamento, a partir do relatério de autoavaliagao.

Nessas jornadas serao, também, apresentadas propostas de melhoria para o
ano letivo seguinte, através de uma reflexao participada e imbuida da cultura

de agrupamento desenvolvida e apropriada por toda a comunidade educativa.
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