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l. Introducao

A procura de sentido, a clarificagdo da dire¢do a seguir, uma certa visao do futuro, se
construidas e partilhadas coletivamente pelos membros da organizagdo — ou seja, a ideia de
elaborar um projeto da organizagado e fazer da organizagdo um projeto - tém vindo a ser
apontadas como um dos contributos importantes (ndo certamente a solugdo miraculosa!) para

a renovagao e a requalificagdo das organizagdes contemporaneas (...)

Mais do que planear a acado, parece ser prioritario planear o sentido da acdo,
constituindo, entdo, o projeto, a expressao coletiva do sentido dessa agao ou, na terminologia

de Sérieyx (1992, p. 220), o “holograma do sentido organizacional’.

Jorge Adelino Costa

Para que tal acontega, a misséo da organizagao tem de ser partilhada por todos através
do seu Projeto Educativo, o qual tem de ser assumido coletivamente e através do projeto do
Diretor, que se devera afirmar por meio de uma visdo prospetiva, de modo a poder vir a
ultrapassar os problemas com que se debate diariamente. Por isso, criaremos uma cultura
organizacional para que a nossa escola/agrupamento se torne distinto através de uma cultura
de equidade, eficacia, responsabilidade, autonomia, com uma visdo estratégica partilhada por
todos. Teremos como base de orientacdo o respeito pelos principios, valores e areas de
competéncia enunciados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, incluindo a
Estratégia Nacional de Educacgao para a Cidadania, de modo a que os alunos desenvolvam e
participem ativamente em projetos promotores da constru¢do da qualidade dos seus saberes,
de uma sociedade mais justa e inclusiva, no quadro da Democracia, do respeito pela
diversidade e da defesa dos diretos humanos.

Neste caminho, valorizaremos as PESSOAS, o seu contributo para a melhoria e
colocaremos o coragdo no QUERER e a dedicagdo no FAZER, seguindo as linhas orientadoras
do Decreto-Lei n.° 54/2018 e do Decreto-Lei n.° 55/2018 de 6 de julho.

Defenderemos, por isso, uma escola para todos, tendo em conta cada um. O nosso
grande desafio sera procurar o(s) caminho(s) para os que ndo querem aprender, atendendo
aos principios de justica social e a fungdo que a escola tem enquanto espago de integragao, de
socializagdo e de conhecimento. Nesse sentido, seguiremos as linhas orientadoras dos trés
pilares consagrados no projeto da rede de escolas interculturais ao nivel da organizacdo, do
curriculo e da comunidade onde imperam os valores de solidariedade, responsabilidade,

respeito pela diferenga, inclusdo e dignidade da pessoa humana.
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Ainda porque uma educagido para todos exige que se considere a diversidade e a
complexidade como fatores essenciais para a construcao de alunos competentes e cidadaos
capazes de fazer face as exigéncias da globalizagdo do nosso século e, relembrando a
educagao para todos, consagrada como primeiro objetivo mundial da UNESCO, acreditamos
que com ela poderemos cultivar estratégias que respeitam e desenvolvem a diversidade como
um “bem valioso” na sociedade atual, a par do desenvolvimento de competéncias do século
XXI.

Assim sendo, o Agrupamento de Escolas de Santo Anténio fara do perfil dos alunos para
o século XXI um roteiro a seguir, “Um perfil de base humanista que significa a
consideracdo de uma sociedade centrada na pessoa e na dignidade humana como
valores fundamentais. Dai considerarmos as aprendizagens como centro do processo
educativo, a inclusdo como exigéncia, a contribuicdo para o desenvolvimento
sustentavel como desafio, criando condi¢cées de adaptabilidade e de estabilidade,

visando valorizar o saber”.

Acreditamos, pois, nos profissionais que fazem parte da comunidade educativa de Santo
Antonio, no seu esforco de formagao permanente e no seu contributo para que a nossa
organizagio continue a evidenciar as boas praticas pedagodgicas e de integragado de todos os
alunos no meio escolar, a satisfacdo de todo o pessoal docente, pessoal ndo docente e

familias, através da Qualidade do servico prestado a comunidade.
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Il. Diagnéstico estratégico

Caracterizagao
1.1. O Agrupamento e o seu meio de insergao

O Agrupamento de Escolas de Santo Antonio foi constituido e entrou em funcionamento
em 2007. Esta inserido no Programa TEIP2 (Territérios Educativos de Intervencgéo Prioritaria)
desde 2010, em consequéncia de ser reconhecido como um contexto socioeducativo particular
e sendo, por esse motivo, alvo de discriminagdo positiva por parte da tutela. Alicergado na
filosofia de uma escola para todos, o Projeto Educativo que nos propomos concretizar promove
o desenvolvimento de uma escola inclusiva e tem como grande meta a qualidade dos
processos educativos, de modo a potenciar o desenvolvimento das capacidades cognitivas,

sociais, afetivas, estéticas e morais de todos os alunos.

O agrupamento reune um total de sete estabelecimentos de ensino, com niveis de ensino
que se estendem desde a educagao pré-escolar, primeiro, segundo e terceiro ciclos do ensino
basico, até ao ensino secundario e, ainda, percursos curriculares alternativos, cursos de

educacéo e formacéo, cursos profissionais e cursos de educacao e formagao de adultos.

Escola Basica de Escola Basica de Coina
Cidade Sol

Escola sede — Escola
Escola Basica de Basica e Secundariade Jardim de Infanciada
Vila Cha Santo Anténio Fonte do Feto

Escola Basica de
Penalva

Escola Basica de
Santo Antdnio

Figura 1- Estabelecimentos de ensino que constituemo Agrupamento

Na sua maior parte, o Agrupamento de Escolas de Santo Antdnio situa-se na freguesia

de Santo Anténio da Charneca, no concelho do Barreiro. Com cerca de 11500 habitantes, a
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freguesia tem visto a sua populagcdo aumentar, mas mantém um cariz ainda marcadamente

rural. Esta caracteristica abrange também a freguesia de Coina, onde se situa a EB1 de Coina.

[R1i2]

0 - Alhos Vedros
5 = EB de Vila Cha (EPE e 1.° CEB)

o = Escola Basica e Secundaria de Santo Antoénio
L . A L
i (2.2, 3.° CEB e Secundario.)

Palhais

m@ = Jardim de Infancia da Fonte do Feto (EPE)

(i3] =
= EB de Santo Anténio (1.° CEB)

CM1020

= EB de Cidade Sol (EPE e 1.° CEB)

O ‘ » EB de Penalva (EPE e 1.° CEB)
| A33 | Coina

= EB de Coina (1.° CEB)

Google My;M

Figura2 - Localizagao das escolas do Agrupamento

No ultimo quartel do século XX, a tendéncia de crescimento demografico sofreu forte
impulso com a constru¢ao da Urbanizacao Cidade Sol, que funciona como dormitério de muitas
familias que trabalham em Lisboa e onde se concentram muitos imigrantes oriundos dos
PALOP. Conta com cerca de 4000 habitantes. Junto a esta urbanizagao, esta implantado o
bairro da Quinta da Mina, onde foi efetuado o realojamento sobretudo de populagdo cigana.
Hoje, encontra-se muito degradado e é considerado um dos bairros criticos do concelho do

Barreiro. Tem 421 habitantes (36,5% das familias sdo de etnia cigana e 24,5% sao “tendeiras”).

O desemprego afigura-se como uma das grandes vulnerabilidades das pessoas, estando
uma grande parte delas abrangida pelo Rendimento Social de Insercdo. A par destes bairros, o
agrupamento serve urbanizagdes relativamente recentes (Vilas da Serra, em Penalva; Aldeia
Mourisca, Quinta do Zé Rita e Quinta da Graciosa, em Santo Anténio; Trés Oliveiras, na Vila

Cha), destinadas a classe média.
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CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

Escola

Pontos fortes

Pontos fracos

Escola Basica
e Secundaria
de Santo
Antonio

— Multiculturalidade
incluséo.

- Associagao de Pais com forte ligagao a
escola.

potenciadora da

- Nivel de escolarizagdo da populagao
residente na freguesia é bastante
baixo.

Escola Basica
de Vila Cha

- Forte participagcdo dos encarregados de
educagao na vida escolar dos alunos.

- Associagdo de Pais com forte ligagdo a
escola.

- Grande percentagem de alunos que
frequentam a escola ndo residem na
freguesia.

Escola Basica
de Santo
Anténio

- Forte participagdo dos encarregados de
educacao na vida escolar dos alunos.

- Associagdo de Pais com forte ligagao a
escola.

- Infraestruturas em elevado grau de
desgaste.

Escola Basica
da Cidade Sol

- Multiculturalidade
inclusao.

- Integragao de criangas de 3 e 4 anos de
idade na rede publica, dando resposta
aos alunos do concelho.

potenciadora da

- Nivel de escolarizagdo da populagao
residente na freguesia é bastante
baixo.

- O desemprego afigura-se como uma
das grandes vulnerabilidades da
populagao.

Escola Basica
de Penalva

- Forte participagdo dos encarregados de
educacgao na vida escolar dos alunos.

- Associagao de Pais com forte ligagao a
escola.

- Grande percentagem de alunos que
frequentam a escola ndo residem na
freguesia.

Escola Basica

- Associagcdo de Pais com forte ligagao a

- Nivel de escolarizagdo da populagao
residente na freguesia é bastante

de Coina escola. .
baixo.
Jardim de - Integragao de criangas de 3 e 4 anos de | — Localizagdo do edificio numa zona de
Infancia da idade na rede publica, dando resposta dificil acesso em termos de rede de

Fonte do Feto

aos alunos do concelho.

transportes publicos.

Com uma area de 36.41 Km?, o Barreiro tem, de acordo com os Censos de 2011,
78.764 habitantes.

Integrado no Distrito de Settbal, o Concelho do Barreiro, pertencente & designada Area

Metropolitana de Lisboa, localiza-se na margem Sul do Estuario do Rio Tejo.

O nivel de escolarizagcao da populacao residente na freguesia é bastante baixo, sendo de

realgcar que ainda existe analfabetismo nas familias e algumas delas frequentam os cursos EFA

no Agrupamento.

O Agrupamento de Escolas de Santo Antdnio é frequentado por 159 criangas e jovens

que beneficiam do Decreto-Lei 54/2018 (medidas seletivas e adicionais), estando em

funcionamento duas salas de recurso para apoio a multideficiéncia, uma vocacionada para o

1.° CEB e outra para 0 2.° e 3.° CEB (Anexo | - Tabela 6).
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Além destes dados destaca-se que no Agrupamento existem alunos de 25
nacionalidades e mais de metade (67,5%) dos alunos s&o oriundos de familias de imigrantes
(Anexo | - Tabelas 2, 4 e 5).

A multiculturalidade é uma das caracteristicas da populacdo escolar que frequenta o
Agrupamento. Para além das varias nacionalidades presentes, ainda existe a considerar a
frequéncia de cerca de 184 alunos/formandos de etnia cigana. (Anexo | - Tabelas 7 e 8).

O numero elevado e crescente de alunos apoiados pela Ag¢éo Social Escolar € um
indicador relevante do nivel socioecondmico da populagéo escolar do agrupamento e indicia os
casos de pobreza extrema que se vao detetando. O numero de alunos apoiados pela Acao
Social Escolar corresponde a uma percentagem de cerca de 53% da populagdo escolar
(Anexo | - Tabela 9).

O numero de alunos sinalizados na Comissao de Protegcdo de Criancas e Jovens em
Risco é também muito elevado e crescente, constituindo outro importante indicador do
enquadramento socioecondmico e cultural das familias, bem como da sua desestruturagéo.
Estas criangas e jovens convivem com contextos familiares complexos, com comportamentos
violentos e desajustados e com habitos de vida pouco saudaveis. Muitas criangas e jovens
revelam graves problemas de socializagao, dificuldades de relacionamento, problemas ao nivel
do desenvolvimento psicoldgico, cognitivo e afetivo e uma responsabilidade social reduzida
(Anexo | - Tabela10).

Dos dados recolhidos em 2021 nos questionarios de satisfagcdo destacam-se alguns

pontos fortes e a melhorar, tais como:

Pontos fortes Pontos a melhorar

— Casas de banho
— Computadores e projetores
- Aquecimento nas salas

- Relacao entre professores e alunos
- Qualidade do ensino
- Preocupacado dos professores para ;
- Mais proteca ndo ha chuv
com os alunos veitsop ote¢do quando ha chuva e
- Multiculturalidade . .
Alunos o — Mais bancos no exterior
- Pavilhdo S
— Mais visitas de estudo

— Biblioteca T i de futebol
- Disponibilidade dos funcionarios rampoim, campo de Tutebol ©
baloicos (para a Educagado Pré-

_%g%rjqnge)nto das regras da DGS Escolar)
— Ginasio e telheiro (1° Ciclo)
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- Articulagao entre colegas

- Forte relacionamento humano

- Grande diversidade de Projetos e
dinamizagao de atividades.

- Bom ambiente

- Disponibilidade dos funcionarios

- Valorizagao do trabalho docente

- Apoio da direcao

- Inclusédo

- Formacéo

- Bar dos professores

- Gasto excessivo de papel

— Burocracia

— Alargamento do horario da
secretaria para os docentes

- Espaco exterior

Docentes

- Comunicacéao — Melhorar o espaco exterior

Nao docentes o .
- Profissionalismo - Falta de pessoal

- Espaco exterior
-Boa relacdo entre professores, | — Aquecimento nas salas

alunos e funcionarios — Casas de banho
- Qualidade do ensino - Seguranga
Encarregados | _ Papell dq I_DT - Falta. d,e_funcionérios
de Educagio | Funcionarios - Refelt.orlo
- Preocupacao com os alunos — Telheiros (para a Educagao Pré-
- Limpeza Escolar)
— Multiculturalidade —Criacao de Laboratérios de
Ciéncias

1.2. Docentes

Uma percentagem muito apreciavel do corpo docente é estavel (cerca de 40% dos
docentes pertencem ao quadro) e a quase totalidade possui habilitagbes profissionais e
especificas para a docéncia, sendo de salientar o aumento, nos ultimos anos, do niumero de

professores com pos-graduagdes e mestrados (Anexo Il - Tabelas 11, 12, 13 e 14).

1.3. Nao Docentes

O pessoal ndao docente é constituido por 9 assistentes técnicos, por 5 técnicos superiores
do GISP (trés psicélogos, uma assistente social, uma educadora social) e por 51 assistentes

operacionais (Anexo lll - Tabelas 15 e 16).

Os quadros de assistentes técnicos e de assistentes operacionais sdo manifestamente
insuficientes e vao-se tornando envelhecidos, tendo sido alvo de uma instabilidade acentuada

nos ultimos anos, por motivos de baixas médicas.
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1.4. Parcerias/protocolos/colaboragées

Protocolos com:

Projeto Escolhas

Eco-Escolas

Projeto bairros vulneraveissRUMO

EDUGEP

Delegacao de Saude do Barreiro

Centro de Saude

Empresas, no ambito dos cursos profissionais:
=  Mahotas Panificadora, Lda. — “Pastelarias Princesa”
=  Grupo Jerénimo Martins — Pingo Doce

=  Grupo Sonae — Continente

= Empresa Toyota Caetano Portugal, SA

= C&AModas Lda

= Futebol Clube Barreirense

Colaboragao com:

Autarquia

IEFP-Centro Emprego Barreiro

Servigos de saude local

C.P.C.J. e Tribunal de Menores
Autarquia

Forgas de Segurancga Local

Centro de Formacao de Professores do Barreiro e Moita
Rumo

AMUCIP

CRI

Casa dos Rapazes

CATICA

CAFAP

AMUCIP

Bombeiros Voluntarios Sul e Sueste
CLDS Barreiro

Paroquia de Santo Anténio da Charneca
Rede de Empregabilidade Barreiro/Moita

Instituto Padre Antdnio Vieira
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- Estabelecimentos do ensino superior publico e privado:
= Universidade Catdlica
= ESE de Setubal
= |P do Barreiro
= Escola Profissional do Barreiro
= Escola Superior de Enfermagem de Lisboa
= Escola Superior Egas Moniz
= |[nstituto Piaget
= Universidade Nova de Lisboa

» Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas.

1.5. Analise Swot - ferramenta de diagnéstico estratégico

A analise SWOT é uma ferramenta de diagndstico estratégico que pode ser aplicada a

diferentes organizagdes, sendo necessario olhar para dentro e fora do Agrupamento.

No ambiente interno identificamos os Pontos Fortes e os Pontos Fracos, aos quais se
presume serem influenciaveis pela organizagao.

No ambiente externo encontram-se as Oportunidades e as Ameacas, que se situam fora
do controlo da mesma. E importante que a identificacdo destes elementos resulte de um

processo de analise criterioso que envolva o maximo de contributos possiveis.

Do cruzamento destes dados partir-se-a para a construcdo de uma tabela, que permite a
elaboragdo de um plano estratégico, tendo como referéncia a Missdo e Viséao do Agrupamento,
permitindo potenciar os pontos fortes e, simultaneamente, atenuar os pontos fracos, por forma

a melhor aproveitar as oportunidades e a ultrapassar as ameacas.

Esta analise teve como suporte os resultados dos questionarios passados a toda a
comunidade educativa em 2021 e os resultados semetrais e anuais dos relatérios TEIP, que
nos revelam claramente os pontos fortes e as necessidades de melhoria (alterar para os

ultimos questionarios).

Foram analisados os constrangimentos e as oportunidades para o crescimento continuo
do Agrupamento através de processos de alargamento e de abertura ao meio, de
benchmarking e trabalho em rede com outras instituicbes, de modo a que as dimensdes das
politicas centrais, a comunidade educativa e os seus stakeholders construam caminhos

democraticos e de implementacéo de oportunidades de melhoria.
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1.5.1. Potencialidades
+ Comunidade educativa em mudanga no agrupamento (desejo de melhoria, envolvimento
dos recursos humanos)
+ Diversidade de protocolos com projetos de abertura a comunidade
* Enfoque nas aprendizagens dos alunos
* Implementacdo de Planos de Melhoria
» Experiéncia acumulada pelos profissionais em exercicio
* Integracéo de todos os niveis de ensino, desde a Educacgao Pré-Escolar ao secundario
* Projeto Educativo TEIP/Projeto Escola+
+ Dinadmicas implementadas pelo Gabinete de Intervengao Social e Psicoldgico
* Plano de formagao em contexto educativo
* Equipa de autoavaliagédo em pleno desenvolvimento
* Grande diversidade de faixas etarias no agrupamento, ao nivel dos alunos

» Ofertas formativas diversificadas — alternativas destinadas ao combate ao insucesso e

ao abandono escolares
+ Existéncia de duas salas de recurso para apoio a multideficiéncia
* Multiculturalidade no agrupamento-projeto REEI

+ Existéncia de novas Associag¢des de Pais e Encarregados de Educagéao

1.5.2. Fraquezas
* Incapacidade fisica do agrupamento para responder as necessidades do processo
ensino/aprendizagem
* Imagem menos positiva de algumas escolas do agrupamento junto da comunidade
* Insucesso dos alunos
* Indisciplina
* Falta de pessoal nao docente (assistentes técnicos e assistentes operacionais)

* Inexisténcia de Associagbes de Pais e Encarregados de Educacdo em todos os

estabelecimentos de ensino do agrupamento
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1.5.3. Oportunidades

* Projeto Educativo
» Desenvolvimento das parcerias existentes e estabelecimento de outras

+ Abertura da autarquia e outros parceiros (Junta de Freguesia de Santo Anténio da
Charneca, Camara Municipal do Barreiro e outros) para desenvolvimento de projetos
* Recetividade dos elementos das instituicbes locais para a participacdo na vida do

agrupamento

* Disponibilidade das Associagcbes de Pais e Encarregados de Educacdo para o

envolvimento nas dindmicas do agrupamento.

1.5.4. Constrangimentos

+ Normativos que impedem o bom desempenho da comunidade educativa (ex: numero de
alunos por turma, cargas horarias)

* Problemas socioculturais existentes no meio em que o agrupamento se insere
» Desvalorizagao da instituicao escolar enquanto espaco formativo, por parte das familias

* Fraca participagao de alguns pais e encarregados de educac¢&o na vida da escola e ndo

acompanhamento do percurso dos seus educandos

» Crise social e econdmica

1.6. Visao

e O Agrupamento de Escolas de Santo Anténio tem como visdo ser um Agrupamento
aprendente e inclusivo, de referéncia para todos os alunos e respetivas familias,
promovendo o sucesso académico, profissional e a formacdo integral do aluno,

sustentados nas competéncias do século XXI.

e O Agrupamento devera trabalhar para a continuagédo do reconhecimento publico das suas
boas praticas pedagdgicas, procurando a satisfagdo dos alunos, professores, pessoal

nao docente e familias, através da Qualidade do servigo prestado a comunidade.

e Devera continuar a ser um polo cultural e de inclusdo na comunidade, permitindo a

satisfagao de todos pela construgao do servigo de Qualidade que Ihe oferece.
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1.7. Missao

e  Contribuir para a criacao e implementacdo de condicdes para que todos os alunos do
Agrupamento de Escolas de Santo Antonio venham a ser dotados de competéncias
académicas e de cidadania, conducentes ao seu sucesso pessoal e profissional pela

qualidade, rigor e exigéncia do servigo prestado.

e O Agrupamento devera assumir-se como um parceiro de exceléncia na sua relagao com

0 meio envolvente, potenciando o seu continuo crescimento e enriquecimento.

e O Agrupamento privilegiara a Diferengca como riqueza, a Inclusdo e o direito que todos

tém de aprender.

1.8. Valores/Principios
Os principios que orientam e dao sentido ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria:
1 - Base humanista - possibilitando a constru¢do de uma sociedade mais justa.

2 - Saber - no centro do processo do processo educativo esta a cultura cientifica, que

permite compreender, tomar decisdes e intervir sobre as realidades naturais e sociais.
3 - Aprendizagem - desenvolvimento da capacidade de aprender ao longo da vida.
4 - Inclusao - escolaridade obrigatéria para todos.

5- Coeréncia e Flexibilidade - gestdo flexivel do curriculo como mais-valia para as

aprendizagens dos alunos.

6 - Adaptabilidade e ousadia - educar para o século XXI| exige uma adaptagdo a novos

contextos, mobilizando-se as competéncias para as diversas fun¢cdes na sociedade.
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lll. Orientagoes

Para dar consecugédo a visdo e a missao do agrupamento, estabelecem-se os seguintes
Principios Orientadores:

1. Construgdo de uma Escola para todos, em geral, e para cada um em particular, que
garanta a igualdade de oportunidades no acesso e no sucesso educativos.
2. Promocgéo dos valores de Equidade, Eficacia e Diversidade.

3. Desenvolvimento de percursos pedagogicos diferenciados, especialmente para os que

nao querem aprender.
4. Ofertaeducativa diversificada.

5. Aceitacdo da diversidade e empenho na procura de respostas para as necessidades de

todos os alunos, de acordo com o seu mérito, o0 seu esforgo e as suas capacidades.
6. Qualificagdo da comunidade escolar.
7. Melhoria da qualidade organizacional.
8. Promocgao de uma cultura de rigor, de exigéncia e de responsabilidade.
9. Prestacdo de um servigo publico de qualidade a comunidade.
10. Aprofundamento das relagdes com as familias.

11. Estreitamento das relagbes com a comunidade.

Assim, o agrupamento devera orientar a sua agcdo de modo a consubstanciar os seus
objetivos gerais:

- Preparar os jovens e os adultos para o exercicio de uma cidadania plena, assente nos
pilares da Democracia, do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, tendo

em conta a Estratégia Nacional de Educacéao para a Cidadania.

- Contribuir para a aprendizagem e a interiorizagdo de regras comportamentais e civicas

indispensaveis a uma correta inser¢cao na sociedade.
— Promover uma cultura de respeito pelo proprio e pelos outros.

- Preparar e assegurar que os jovens adquiram as competéncias para concluirem com
éxito a escolaridade obrigatéria, motivando-os a prosseguir os seus estudos para

elevagao das suas qualificagdes.

- Proporcionar informagc&o e apoio aos jovens que possibilite escolhas criteriosas e

esclarecidas no que respeita ao seu futuro escolar e/ou profissional.
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IV. Plano de acao

A visdo, a missdo, os principios orientadores e o0s objetivos decorrentes serédo
consubstanciados através da concretizagao das agdes do Plano de Melhoria do Agrupamento,
Projeto TEIP e Plano Escola +. As metas estabelecidas nesse documento e nos relatérios
TEIP visam a melhoria dos resultados do agrupamento nos dominios considerados mais

problematicos, decorrentes da caracterizagio estratégica levada a cabo, e séo:

1.1. Objetivos

PLANODE

MELHORIA

L. Prevengao do - Aprender com
ApO.IO a abandono, a diversidade Gestao e
melhoria das absentismo e - Aprender na organizagao
aprendizagens indisciplina diversidade

Promover a Projeto de
- Projeto: Includ-ed disciplina, criando Escolas Monitorizagao
: um ambiente de Interculturais e e Avaliagéo
- Projeto Escola+ respeito e Ubuntu

-Projeto MAIA responsabilizagédo

Reforgar a diversidade Aplicacéo de
Melhorar de praticas pedagdgicas instrumentos de
resultados inovadoras em sala de avaliagdo sumativa
escolares aula e formativa

De modo a atingir as metas tragadas no Plano de Melhoria, sera desenvolvido um
conjunto de agbes, enquadradas em objetivos especificos e cuja consecugédo sera

mensuravel através dos respetivos indicadores.

Consolidar as medidas de promogé&o do sucesso escolar
Disseminar a aprendizagem cooperativa e de praticas experimentais
Promover a gestao articulada do curriculo

Combater a indisciplina

o b=

Reduzir o abandono escolar e as taxas de insucesso
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6. Intensificar o planeamento e a implementagcao da avaliagao formativa
Disseminar boas praticas pedagoégicas
Promover a identificacdo e adesao da comunidade educativa aos diversos processos de
ensino-aprendizagem implementados pelo projeto

9. Construir/melhorar algumas infraestruturas

10. Divulgar e articular o projeto com os parceiros envolvidos

11. Alterar a imagem da escola na comunidade, dando-lhe maior credibilidade

12. Monitorizar e avaliar o projeto

1.2. Linhas de Ac¢ao

1.2.1. Construgcao de Comunidades de Aprendizagem

1.2.1.1. Pessoal Docente

A formagao do pessoal docente incidira, prioritariamente, sobre as seguintes areas:
temas relacionados com as metas tracadas no Projeto Educativo e Plano de Melhoria do
Agrupamento: sucesso escolar, absentismo, redugéo dos niveis de conflitualidade e indisciplina
nos espagos escolares; melhoria da qualidade das aprendizagens e aquisicdo das
competéncias fundamentais, autoavaliagdo do agrupamento; melhoria da capacidade de
autorregulacdo do agrupamento. Para além destas areas, privilegiar-se-do as areas do
desenvolvimento de competéncias de cidadania, gestdo de conflitos e melhoria das praticas e

inovagao pedagaogica.

As modalidades de formacdo continuardo a incidir nas necessidades formativas do

Agrupamento.

1.2.1.2. Pessoal nao Docente

A formagao do pessoal ndo docente, pais e familias sera outra prioridade no contexto do
Agrupamento, privilegiando-se as tematicas inerentes ao Projeto Educativo/Plano de Melhoria,

ou outras ligadas ao acompanhamento de criangas e jovens, que possam surgir anualmente.

1.3. Defesa da Qualidade do Servigo Pubico prestado a Comunidade Educativa

Aumentar a participagao dos alunos na vida do Agrupamento.

Aumentar a participagao das familias na vida do Agrupamento.

Otimizar a comunicagao nos varios canais do Agrupamento.
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Aumentar a articulagdo entre os varios ciclos de ensino.

Diversificar a tipologia de Apoios destinados aos alunos.

Incentivar a participagcdo em projetos inovadores centrados nas aprendizagens dos
alunos.

Modernizar e otimizar os servigos administrativos.

Otimizar a segurancga dos patios, nas entradas e saidas das escolas.

Envolver a comunidade educativa na definicdo da politica estratégica do Agrupamento.
Criar mecanismos de motivacao de alunos, professores e pessoal nao docente de modo
a sentirem a valorizagdo do seu trabalho para o sucesso pessoal e da organizagao.
Promover a melhoria da qualidade das aprendizagens.

Continuar a diversificar a oferta formativa.

Promover o Sucesso de cada um e da organizagao.

Promover a Incluséo.

Desenvolvimento da Cultura do Agrupamento

Promover atividades conducentes a otimizacdo e cooperacdo entre escolas do
Agrupamento.

Promover e dignificar a imagem do Agrupamento através do alargamento de
projetos/parcerias externas.

Continuar a utilizar os espagos do Agrupamento como meio de divulgagdo de boas
praticas.

Atualizar os registos dos simbolos do Agrupamento nos materiais escolares,
equipamentos de educacao fisica, entre outros.

Promover a educagao ambiental (Eco-Escolas).

Promover a educagao para a saude (PES).

Promover a educagao fisica e desportiva (Desporto Escolar).

Promover a internacionalizagdo da Agrupamento (ERASMUS+).

Valorizar e interiorizar o Hino do Agrupamento.

Dignificar a imagem do trabalho pedagégico desenvolvido no Agrupamento.

Agrupamento de Escolas de Santo Antonio —Barreiro ..
Projeto Educativo .



V. Avaliagcao/monitorizagao e divulgacaodo PEA

Sabendo-se que a qualidade se assume como um fator de desenvolvimento e
modernizagdo, como um elemento chave para a mudanga, € necessario desenvolver uma
cultura de partilha e gestdo do conhecimento, motivar os alunos para a aprendizagem,
encontrar novos caminhos que conduzam a melhoria dos resultados escolares, ao
desenvolvimento da formagcdo e de competéncias que possam munir os alunos de novas

ferramentas, de modo a poderem enfrentar desafios do futuro.

Com o nosso projeto, pretendemos desenvolver uma cultura de melhoria no agrupamento
através da melhoria da vida da escola, do modo como as pessoas se relacionam, dos valores
gue se tomam como referéncia e das metas que pretendemos alcangar. Por isso, propde-se a
andlise reflexiva e periddica sobre o desenvolvimento das atividades planeadas (por periodo e
por ano letivo), permitindo identificar as areas fortes e os campos onde € necessario intervir,
desenvolver uma cultura de avaliagdo eminentemente formativa e participada por todos os
intervenientes do processo educativo. Pretende-se que seja um exercicio reflexivo, coletivo e

assente no dialogo e no confronto de perspetivas sobre o sentido da escola e da educagao.

Para que tal possa acontecer, € imprescindivel a monitorizagdo do desempenho e das
tarefas realizadas, que deverado ter como finalidade promover a producdo de conhecimento
sobre os processos de mudanga interna, de modo a que cada docente possa agir sobre si
préprio, no sentido de melhorar os resultados escolares. A monitorizagao tem, assim, implicita
a preocupacgao pela eficacia da utilizacdo dos recursos, na perspetiva da sua otimizacao e da

melhoria do sucesso dos alunos.

Sabendo-se que o sistema de monitorizacdo se pauta pelo rigor na recolha de
informacdo, de forma sistematica e regular, pela avaliagado da informagao recolhida relativa as
condicdes de desempenho e as tendéncias de evolugao verificadas, permitindo conhecer,
avaliar e corrigir estrategicamente uma situacéo, propde-se que nos proximos quatro anos se
desenvolva um plano de monitorizag&o regulador de uma monitorizacao periddica, ao longo do
ano letivo, tendo como objetivo o cumprimento dos normativos, de modo a garantir o
desenvolvimento regular dos projetos de melhoria em curso. Além disso, devera desenvolver-
se a monitorizagao continua , tendo em vista a melhoria dos resultados dos alunos e controlar

OS Seus progressos.

Este tipo de monitorizagdo conduz ao controlo do sucesso escolar, a selecdo e

diversificacdo de estratégias de ensino e de estratégias organizacionais mais eficazes, a
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definicao de metas e padrdoes de exceléncia e ao aperfeicoamento dos sistemas de avaliagéo

dos alunos.

Em suma, tendo em conta os objetivos e as metas tragadas anualmente pelo Programa
TEIP, a monitorizag&do e a avaliagdo dos processos em curso e dos resultados obtidos deve,
por isso, ser realizada a partir de de instrumentos criados pelo Agrupamento para esse efeito e

pelos relatérios das atividades produzidas, da responsabilidade da equipa de autoavaliagcao.

A estratégia de divulgagcdo do projeto educativo centrar-se-a na promogao do
agrupamento e da sua imagem junto da comunidade local e em ambitos mais alargados.
Assim, o Agrupamento de Escolas de Santo Anténio estara presente em eventos para os quais
seja convidado para dar visibilidade aos seus projetos e organizara momentos, dentro e fora
das escolas do agrupamento, de modo a realizar esse mesmo objetivo e a consolidar uma

cultura propria.

Serao criados flyers para divulgagao dos processos de desenvolvimento do Projeto,
destinados a toda a comunidade educativa, a Newsletter e os Jornais escolar e local darao,

igualmente, conhecimento das nossas boas praticas.
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VI. Conclusao

Em suma, o Agrupamento de Escolas de Santo Antonio pretende «Valorizar a
Diferenga», assumindo-se como «uma trajetéria com identidade», uma organizagcéo
aprendente, que pretende «crescer» pela qualidade do servigco que presta a comunidade

educativa.

Oferta
Aprendizagem .currl.c!JIar Prevengéo
enriquecida diversificada da
Plano de pelas TIC- indisciplina

melhoria PADDE

Estratégias
pedagoégicas

Apoios
Personalizados

Interculturalidade

Multiculturalidade

Tutorias
entre alunos

VALORIZAR A
DIFERENCA

e mentorias

Acolhimento

Andlise dos
dos alunos

resultados

Monitorizagao/
Avaliagédo e
divulgagéao

Boas
praticas de
inclusdo

Projetos inovadores:

REEI, Includ-ed

Formacéo de
pessoal
docente e nédo
docente

,Ubuntu, MENSI...

Diversidade
cultural-

Articulagéo
entre ciclos

INCLUSAO

“Todas as culturas sao validas e a existéncia constréi-se na diferenga”.

Malinowski

“E a diferenga e ndo a semelhanca que comanda toda a mudanga”.

Paraskeva
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Anexol - Alunos

Tabela 1 - Numero de alunos por situagcao de matricula (2021)

A Educacéao Spsine Ensino Percursos EFA Total
Pré-Escolar Basico Secundario nao formais

Matriculados 242 1080 188 132 151 1793

Tabela 2 - Paises de origem dos alunos (2021)

ALUNOS IMIGRANTES - NACIONALIDADES
Pais de origem dos alunos
Africado Sul Cabo Verde Estonia Macau Reino Unido
Alemanha Canada Franca Mogambique Roménia
Angola China Gambia Namibia S&o Tomé e Principe
Bélgica Cuba Guiné Nigéria Senegal
Brasil Espanha Guiné-Bissau Portugal Turquia
Total de Nacionalidades — 25

Tabela 3 - Namero de alunos por filiagao — habilitagées (2021)

Escolaridade Mae % Pai % TOTAL
Doutoramento 6 0,4% 7 0,4% 13
Mestrado 44 2,7% 15 0,9% 59
Licenciatura 319 19,7% 207 13% 526
Bacharelato 25 1,5% 29 1,8% 54
P6s-Graduagao 8 0,5% 7 0,4% 15
Ens. Secundario 477 29,4% 463 29,1% 940
3.°CEB 346 21,3% 392 24,6% 738
2.°CEB 162 10% 154 9,7% 316
1.° CEB 117 7,2% 146 9,2% 263
Sem habilitagdes 19 1,2% 9 0,6% 28
Desconhecido 99 6,1% 164 10,3% 263
TOTAL 1622 1593 3215
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Tabela 4 - Distribuicdo dos alunos oriundos de familias imigrantes (2021)

FAMILIAS IMIGRANTES
SEEDI HLG) E:s.:nﬁucli?:fno N.jrtrltli;r:::telzs-E. &
Educagido Pré-escolar 251 6 turmas 54,5%
1.° CEB 537 17 turmas 65,4%
2.° CEB 235 11 turmas 91,7%
3.° CEB 343 11 turmas 64,7%
Secundario 174 7 turmas 100%
Percursos Nao Formais 107 3 turmas 60%
Total 1647 55 turmas 67,5%
Tabela 5 - Nacionalidades das familias imigrantes (2021)
FAMILIAS IMIGRANTES - NACIONALIDADES
Pais de origem das familias
Africado Sul China Guiné Roménia
Alemanha Colébmbia Guiné-Bissau Sao Tomé e Principe
Angola Espanha Macau Senegal
Brasil Estonia Mogambique Siria
Cabo Verde Franca Moldavia Ucrania
Camardes Gambia Reino Unido

Total de Nacionalidades — 23

Tabela 6 - Distribuicao dos alunos que beneficiam do Decreto-Lei 54/2018 (medidas

seletivas e adicionais) (2021)

Educagao 1.° CEB 2.° CEB 3.° CEB Ensino.
Pré-escolar Secundario
Alunos que beneficiam das salas
- 0 7 2 3 2
de recursos especializadas
Alunos que nao beneficiam
das salas de recursos 7 34 19 59 26
especializadas
Alunos com apoio direto 7 42 21 52 4
Alunos com apoio indireto 0 0 0 10 24
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Tabela 7 - Alunos de etnia cigana — Educacgao Pré-escolar e 1.° CEB (2021)

Tabela 8 - Alunos de etnia cigana — 2.° e 3.° CEB e Ensino Secundario (2021)

28 19 1 14 65 127

Tabela 9 - Alunos apoiados pela Agao Social Escolar (2021)

Educacgido Pré-escolar

1.° CEB 188 59 135 382
2.° CEB 76 32 5 113
3.°CEB 86 47 21 154
Ens. Sec. 27 34 25 86
PNF 36 11 1 48

0 0 0 0

Tabela 10 — Alunos referenciados para a CPCJ/Tribunal de Menores (2021)
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Anexo ll - Docentes

Tabela 11 - Numero de docentes do agrupamento (2021)

Tabela 12 - Idade dos docentes colocados no agrupamento (2021)

Tabela 13 - Situagao profissional dos docentes por grupo de recrutamento (2021)

Tabela 14 - Habilitagoes dos docentes por departamento curricular (2021)
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Anexolll - Nao Docentes

Tabela 15 - Situagao profissional do pessoal nao docente (2021)

Tabela 16 - Idade dos funcionarios nao docentes (excetuando os técnicos superiores)
(2021)
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