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Apresentacao

1. Identificagdo da UO

Agrupamento de Escolas de Santo Antonio

Diretora do Agrupamento : Maria Manuela Espadinha Cunha da Luz
Escola Sede: Escola basica 2,3 com Secundario de Santo Antonio

Rua Anténio Aleixo 2835-511 Sto Anténio da Charneca BARREIRO
E-mail: espadinha.manuela@gmail.com

info@escolasdestantonio.edu.pt

2. Contextualizag¢do/Caracterizagdo

O Agrupamento de Escolas de Santo Antonio situa-se numa zona periférica do Barreiro e foi constituido em 2007. Estd inserido no Programa
TEIP2 (Territdrios Educativos de Intervenc¢do Prioritaria) desde 2010, em consequéncia de ser reconhecido como um contexto socioeducativo
particular.

A escola sede do Agrupamento fica situada no meio de dois bairros sociais: um de etnia cigana e outro habitado, na sua maioria, por
populacdo africana. A par destes bairros, o agrupamento serve urbanizagdes relativamente destinadas a familias de classe média. Contudo, o
nivel de escolarizagdo da populagdo residente na freguesia é bastante baixo, sendo de realgar que mais de 12% ndo possui nenhum nivel de

escolarizacdo (valor que se encontra acima da média nacional - 10%) e que praticamente 30% concluiu apenas o 12 ciclo do ensino basico.
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Alicercado na filosofia de uma escola para todos, o Projeto Educativo do Agrupamento pretende concretizar o desenvolvimento de uma
escola inclusiva e tem como grande meta a qualidade dos processos educativos. O agrupamento retine um total de nove estabelecimentos de
ensino, com varios niveis de ensino: pré-escolar (275 alunos), 12 CEB (600 alunos), segundo e terceiro ciclos do ensino basico (612 alunos), o
ensino secundario (206 alunos).Devido a heterogeneidade da sua popula¢do escolar, temos ofertas formativas diversificadas: 3 turmas de
percursos curriculares alternativos,2 cursos vocacionais (drea de restaurag¢do, comércio, eletricidade, cerdmica) cursos profissionais (técnicos
de gestdo desportiva, restaura¢do, vendas, auxiliar de satide e comércio). O Agrupamento de Escolas de Santo Antonio é frequentado por 108
criangas e jovens com necessidades educativas especiais, estando em funcionamento duas salas de recurso a multideficiéncia, uma
vocacionada para o 12 CEB e outra para o 22 e 32 CEB.

A diversidade cultural é uma das caracteristicas da populacdo escolar que frequenta o agrupamento. Para além das vdrias nacionalidades
presentes, ainda existe a considerar a frequéncia, principalmente nos 1° e 22 ciclos, de mais de 100 alunos de etnia cigana.

Além destes dados é de relevar que, cerca de quatro centenas de alunos possuem, pelo menos, um dos progenitores de nacionalidade
estrangeira.

O numero de alunos sinalizados na Comissdo de Prote¢do de Criangas e Jovens em Risco é também muito elevado e crescente, constituindo
outro importante indicador do enquadramento socioeconomico e cultural das familias, bem como da sua desestrutura¢do. Estas criancgas e
jovens convivem com contextos familiares complexos, com comportamentos violentos e desajustados e com hdbitos de vida pouco
saudaveis. Muitas criancas e jovens revelam graves problemas de socializagdo, dificuldades de relacionamento, problemas ao nivel do

desenvolvimento psicoldgico, cognitivo e afetivo e uma responsabilidade social reduzida.
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Dada a caracteriza¢do da populagdo escolar e observado o seu contexto socioldgico (320 alunos sdo apoiados pelo ASE), problemas como o
insucesso, o absentismo, a indisciplina e a interrup¢do precoce do percurso escolar sio problemas que o agrupamento tenta prevenir e
combater.

Em particular, os alunos de etnia cigana tém um meio familiar pouco motivado para as exigéncias da escolarizagdo. Por isso, a media¢do e as
tutorias sdo fundamentais para integragdo dos jovens na vida escolar e na prevenc¢do do abandono precoce escolar. Pretende-se, pois, que
esses jovens fiquem mais motivados, integrados e mudem a sua atitude perante a escola através da construgdo de processos de aprendizagem
que privilegiem o ser, o estar e o aprender.

Nesta conjuntura, as parcerias conquistadas pelo agrupamento tém em vista, por um lado, a integragdo dos jovens na sua vida ativa e, por

outro, a promog¢ao das suas aprendizagens, quer sejam mais formais, ou informais.

3. Diagnostico

“Ndo vejo no passado uma idade de ouro e no presente uma desgraca continua. Tenho confianga na possibilidade de encontrar
solugées para velhos problemas”.

Inés Pedrosa

Em primeira instancia consideramos que temos um Agrupamento que se preocupa com a melhoria dos resultados dos alunos, seja qual for a
origem social das suas familias. Aqui a preocupacéo principal diz respeito aos processos individualizados de cada um, de modo que todos
aprendam, seja qual for o caminho escolhido. Melhoria tem sido a palavra de “ordem” e pretendemos que ela seja ampliada a todas as
fragilidades do Agrupamento. A linha de a¢do que temos tomado como prioridade diz respeito a qualidade das aprendizagens dos nossos

alunos, implementada através de planos de melhoria sucessivos e anuais (instrumentos de operacionalizacdo do Projeto Educativo),

2014-2017 | Plano Plurianual de Melhoria


http://www.escolasdestantonio.edu.pt/

e

esco|a

ntercu|tural
___/ VEL IACAT

I,

Agrupamento de Escolas de Santo Anténio
SEDE - Escola Basica 2, 3 ¢/ Secundario de Santo Anténio
7 Rua Antonio Aleixo 2835-511 Santo Antonio da Charneca
Telef. 212150072/76 - Fax. 212150167
www.escolasdestantonio.edu.pt

| Bronze valido ate 082016

monitorizados e avaliados em func¢do dos critérios de sucesso a atingir. Temos cuidado muito bem do “coragdo” da escola enquanto
. . . . . . o«
organizagdo aprendente, valorizando as boas praticas de muitos dos nossos professores que, na realidade, procuram no seu dia a dia “fazer a

diferenca” na sua sala de aula.

Temos tentado que os esfor¢os da mudanca sejam o mais eficazes possivel através da definicdo clara de objetivos, critérios de sucesso, agdes
de melhoria, monitoriza¢do e avaliagdo de resultados, fazendo ajustamentos a mudanca, sempre que necessario. Através do envolvimento de
todos os docentes nos processos de melhoria, responsabilizando-os pelos frutos semeados e colhidos, temos promovido espagos de partilha e
de reflexdo conjuntos, de modo a que todos se sintam pertenca de uma nova cultura de escola, onde muitas mudangas organizacionais tém
sido alimentadas pelo trabalho colaborativo ao nivel macro e ao nivel micro. Também a dire¢do e as estruturas intermédias tém descoberto,
através do trabalho partilhado com o perito externo, novos campos de atuagdo e de preven¢do de muitos problemas com que se deparavam,
tém frequentado a¢des de capacitagdo muito uteis para o seu desempenho, tém melhorado as suas atuagdes ao nivel das liderancas, um
trabalho pedagogico acrescentado que os tem tornado mais ricos enquanto profissionais e mais realizados, sempre que a qualidade das
aprendizagens dos nossos alunos melhora. Tem havido uma reconfiguracdo do que se ensina e como se ensina,as praticas inclusivas tém

norteado a agdo pedagogica e a Equidade tem sido outro pilar do desenvolvimento da nossa organizagao.

Embora o nosso enfoque tenha sido nos anos iniciais de ciclo para podermos ser preventidos e tomar decisées sustentadas,temos
desenvolvido agbes estruturantes que tém vindo a contribuir para solugbes de muitos problemas, transformando dificuldades em
oportunidades de melhoria. Por isso cridmos instrumentos de trabalho ao servico do desenvolvimento da nossa organiza¢do, uma
organizac¢do que reflete e que se pensa na sua missdo social, na sua estrutura e se confronta com o desenrolar da sua atividade através de
processos formativos e avaliativos continuos, numa perspetiva de qualidade e desenvolvimento (uma escola eficaz, inclusiva, democratica e

com processos inovadores).
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aprendizagem, socializa¢do, desenvolvimento, tem sido fortalecida por praticas sustentadas na capacita¢io dos professores (caminho
potenciador de novas praticas),numa maior abertura ao meio, na melhoria do clima de escola, na aposta de uma politica de prevencdo dos

problemas e de celebragdo das vitorias/sucessos.

Temos, também, aumentado uma cultura de adesdo a Projetos em todos os ciclos de ensino, desde os mais ligados a aprendizagem do
Portugués, da matematica e a formagdo pessoal e social dos alunos, como a outros de cariz tecnolodgico, intercultural, ambiental, sempre na

descoberta do prazer de aprender.

Temos alimentado relagdes de confianga e de compromisso com os pais e encarregados de educacdo tanto em momentos formais, como ndo
formais, tentando que a sua a¢do seja cada vez mais aliada a educacdo das suas criangas e as dinamicas escolares que contribuem para a

melhoria das suas aprendizagens.

As parcerias encontradas tém contribuido para o crescimento e sustentabilidade dos projetos da organizagdo, pois s6 assim temos
conseguido dar a cada aluno o que ele precisa. Acreditamos que temos uma cultura de escola em grande mudanca, atendendo a melhoria do
conhecimento educacional dos seus profissionais, a cultura organizacional que temos instituido ao nivel da organizacdo dos processos dos
alunos( destinados a potenciar conhecimentos) e, ainda, a criagdo de uma cultura relacional, desenvolvida através de redes de parcerias do

projeto mais sucesso escolar e agrupamentos TEIP.

Para além deste caminho, teremos ainda muito para fazer sobretudo na melhoria da imagem do Agrupamento, tomando aten¢do aos “sinais

dos tempos” face a contextos “ferozes” do centro do Barreiro,que pretendem ver subestimados os contextos sociais mais desfavorecidos, de
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periferia, neste caso um TEIP. E na nossa singularidade no concelho, na nossa diferenga, que temos construido a nossa riqueza - ensinar

todos, mesmo os que ndo querem aprender.

Face a este contexto e para que possamos dar sustentabilidade ao Plano Plurianual de Melhoria que apresentamos, necessitamos de recursos

humanos adicionais, na continuidade do trabalho que temos vindo a desenvolver.
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3.1 Analise SWOT

Direcdo firme no sentido da melhoria das aprendizagens dos alunos Dispersdo geografica das unidades escolares (UO) do agrupamento

Enfoque nas aprendizagens dos alunos
Atuacgao eficaz do GISP na prevencdao do abandono e na diminui¢ao

da conflitualidade

Prémios nacionais e locais obtidos pelo agrupamento

Parcerias com diversas entidades no dominio de apoio social

Agoes de solidariedade social

Exito na insercio na vida ativa de alunos dos cursos vocacionais,
percursos curriculares alternativos e cursos profissionais
Reconhecimento Publico-alvo nacional (MEC) e local (autarquia) do

mérito institucional

Ofertas formativas diversificadas de acordo com o Publico-alvo-alvo
Multiculturalidade no Agrupamento

Existéncia de novas associa¢des de pais e encarregados de educacio
Iniciativas de supervisao e trabalho colaborativo nas praticas

pedagdgicas

Integracao de todos os niveis de ensino, desde o pré-escolar até ao

secundario

Plano de formag¢do em contexto educativo

Equipa de autoavaliacdo em pleno desenvolvimento

Projetos de apoio a educacao especial

Uma organizag¢ao que reflete e aposta no seu desenvolvimento
Divulgacdo de boas praticas em diversos contextos
Comunidade educativa disponivel para promover projetos de

inovacao e melhoria

Disparidade de contextos socioeconomicoculturais das UO
Insuficiente trabalho colaborativo no corpo docente

Referencial local de autoavaliagdo da escola em constru¢do

Rotinas docentes em altera¢do
Instabilidade do pessoal docente e falta de pessoal ndo docente
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Continuacao da possibilidade de uso de recursos humanos
acrescidos

Financiamento pelo ME da formacdo de professores

Articula¢ao regional de escolas TEIP

Oferta (graciosa) de formagao por parte de prestigiados
académicos

Recetividade dos elementos das Institui¢des locais para a
participacdo na vida do agrupamento

Mais valia alcancada através da colaboracao de estagiarios
de cursos profissionais, ensino superior e Ordem dos
psicologos portugueses

Abertura da autarquia e outros parceiros para o
desenvolvimento de projetos

Rotagdo anual dos professores de apoio
Colocagdo tardia dos professores de apoio

Normativos constrangedores

Desesperanga dos professores devido ao fecho da progressio de
carreira

Fraca participac¢do dos pais e encarregados de educagdo na vida
ativa da escola e ndo acompanhamento do percurso dos seus
educandos

Instabilidade do pessoal ndo docente

Crise social e econémica

Problemas socioculturais existentes no meio em que o
agrupamento se insere

Desenvolvimento de institui¢do escolar enquanto espago
formativo por parte das familias
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Decisoes

4. AREAS de Intervengdo Prioritdrias

Embora tenhamos vindo a fomentar uma cultura de responsabilidade profissional, muito ha a fazer para que o nosso Agrupamento possa
ampliar a sua ac¢do, através de um plano estratégico que reforce o caminho tragado e abra o horizonte para outros patamares de melhoria
continua. Em suma, todas as areas implementadas terdo de ser potenciadas com o prefixo (RE) - repensadas, reforcadas, regeneradas,
reorientadas, intensificando-se as boas praticas existentes e dando-lhes sustentabilidade. Para as dreas mais frageis vao ser desenhados novos
caminhos, novas a¢des, outros compromissos, de modo a fazer com que o nosso novo plano possa ampliar e fazer CRESCER a EFICACIA das

suas acoes.

O que pretendemos entdo?

(RE)for¢ar:

-O investimento na avaliagdo formativa e feedback dado ao aluno

-A qualidade das aprendizagens dos alunos/sucesso escolar

-A monitoriza¢do constante dos processos de ensino e aprendizagem
-A capacita¢do dos professores

-O incentivo ao trabalho das Liderancgas

-As dindmicas internas do Agrupamento

-A humaniza¢do do Agrupamento

2014-2017 | Plano Plurianual de Melhoria
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-A relagdo escola-familia

-A cultura de adesdo a projetos

-Os compromissos para a criagdo de melhores solugdes

-A criagdo de um sentido de comunidade e de pertenca a escola

-Um clima de escola onde os alunos se sintam sempre apoiados

-A eficdcia da escola passando pelo trabalho colaborativo e projetos de supervisdo
- A predisposi¢do para a inovagdo e para a conversdo em comunidades profissionais de aprendizagem
-A sustentabilidade da cultura de escola

-O processo de autoavaliacdo do Agrupamento

-O trabalho de melhoria da imagem do Agrupamento

Como podemos provocar mudangas macro, num espago micro?

-Areas prioritarias de Prevencio:

-Melhorar as praticas e os processos educacionais: aprendizagem da Lingua Portuguesa e da Matemadtica (desenvolver a eficdcia do processo

ensino aprendizagem/melhorar os resultados)
-Prevencdo do abandono escolar precoce
-Indisciplina e mediagdo de conflitos
-Supervisdo e trabalho colaborativo

-Articulagdo pedagogica
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- Reconhecimento do que fazemos e como fazemos

- Capacitac¢do de professores

-Acoes de sensibilizacdo para pais e encarregados de educagdo e pessoal ndo docente

-Sustentabilidade da equipa de autoavaliagdo

-Monitorizagdo e avalia¢do

5. Metas

Relativamente as Metas,apresenta-se um quadro que mostra o percurso do nosso Agrupamento relativamente as Metas contratualizadas com

a DGE e alcangadas em 2012-2013 e em 2013-2014. Consideramos ser um bom ponto de partida para podermos refletir para onde queremos ir.

RESUMO DAS MEDIAS DO AGRUPAMENTO

DO
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
SUCESSO ESCOLAR NA B'I:iliil)c(; cclzli? SI:)(;?tSiSV(:i F o o o 0,81 0,81
! AVALIACAO EXTERNA ‘ " Pos 7 7 7 ’ ’
todas as disciplinas
5 | SUCESDEETTI B alims com posifiaa o o o o 088
AVALIACAO INTERNA '  pos 12 = = = ’
todas as disciplinas
INTERRUPCAO PRECOCE ) o 0.6 06 06
DO PERCURSO ESCOLAR 33 o7 o7 o7
4 INDISCIPLINA 1 1,00 1,00 1,00 1,00
CLASSIFICACAO FINAL GLOBAL DO AGRUPAMENTO 0,875 o7 0,78 0,81 0,89
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Acoes

6. Ac¢do estratégica

Mapa Geral das A¢bes

Eixo 1 — Apoio a Melhoria das Aprendizagens

Cddigo Acdo Cddigo Acdo Cddigo Acdo

- Apoio nas Aprendizagens de - Apoio nas Aprendizagens de - Apoio nas Aprendizagens de
Fig Portugués e Matematica no 12 g | Portugués e Matematica no 1° o Portugués e Matematica no 1°

ciclo ciclo ciclo

- Apoio nas Aprendizagens de - Apoio nas Aprendizagens de - Apoio nas Aprendizagens de
Er2 | Portugués nos 22 e 3° ciclos Er2 | Portugués nos 2° e 3° ciclos Ei-2 Portugués nos 22 e 32 ciclos

- Apoio nas Aprendizagens de - Apoio nas Aprendizagens de - Apoio nas Aprendizagens de
E13 Matematica nos 2° e 32 ciclos Ei3 | Matematica nos 22 e 32 ciclos E1-3 Matematica nos 22 e 32 ciclos

- Apoio nas Aprendizagens do - Apoio nas Aprendizagens do - Apoio nas Aprendizagens do
Er-4 | Ensino Secunddrio Er-4 | Ensino Secundario Er-4 | Ensino Secundario
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Eixo 2 - Preven¢do do abandono, absentismo e indisciplina

#8%) Seguranca Digital
Bronze valido até 08/2016

Cddigo Acdo Cédigo Acgdo Cédigo Acdo
E2-1 - Prevenir antes de reagir E21 - Prevenir antes de reagir E2-1 | - Prevenir antes de reagir
Fas | Sgrvmo ~de Psicologia e s - S?I‘VIQO ~cle Psicologia e Fos |- S?rwgo ~cle Psicologia e
Orientacdo Orientagao Orientagdao
E2-3 - Motivar para ndo faltar E2-3 | - Motivar para ndo faltar

Eixo 3 — Gestdo e Organizagao

Cdédigo Acdo Cédigo Acgdo Cdédigo Acdo
Faq |- Supervisdo e Trabalho a1 - Supervisdo e Trabalho Faa |- Supervisdo e Trabalho
3 Colaborativo 3 Colaborativo 3 Colaborativo
E3-2 | - Articular para Melhorar E3-2 | - Articular para Melhorar E3-2 | - Articular para Melhorar
E3-3 | - Autoimagem do agrupamento E3-3 - Autoimagem do agrupamento | E3-3 |- Autoimagem do agrupamento
E3-4 | - Monitorizacdo e avaliacdao E3-4 - Monitorizagao e avaliagcdao E3-4 | - Monitorizagdo e avaliagdo

15
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Eixo 4 — Relagdo Escola - Familia - Comunidade e Parcerias

Cédigo Acdo Cdédigo Acgdo Cédigo Acdo
E4-1 | - Sadde para todos E4-1 | - Sadde para todos E4-1 | - Satde para todos
E4-2 | - Servico de Intervengdo Social E4-2 | - Servico de Intervencdo Social E4-2 | - Servigo de Intervencdo Social
E4-3 | - Mediagdo Sociocultural E4-3 | - Media¢do Sociocultural E4-3 | - Mediagdo Sociocultural
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6.1. A¢coes de melhoria relacionadas com os quatro eixos de intervengdo do Programa TEIP

Apoio a Melhoria das Aprendizagens

Planeamento

Anos Letivos

Xl 2014/2015

Xl 2015/2016

Xl 2016/2017

.gl’ e . ~ Areas Objetivos Gerais do Objetivos Descricao/Aplicacao/ Estratégias/Metodologias | Publico-
S |5 Designacao . . , N g e
S = Problema Projeto Educativo especificos Duragao/Periodicidade /Atividades alvo
Apoio nas - Insucesso escolar do - Melhorar o sucesso | - Promover o - Assessoria/Coadjuvagdo | - Estratégias do Projeto Alunos do
Aprendizagens de | portugués e da escolar sucesso escolar e e estratégias do projeto “Mais Sucesso Escolar “ - 1@ ciclo
Portugués e matemadtica apesar da - Diversificar reduzir o “Mais Sucesso Escolar” Modelo Fénix
Matematicano1® | melhoria do 12 ciclo estratégias de ensino- | absentismo - Promogdo da avaliagdo
ciclo - Articulagdo vertical e aprendizagem - Aproximar os formativa
horizontal ndo resultados internos - Motivagdo dos alunos para
- universalizada e dos resultados 0 sucesso
m'l" - suficientemente nacionais - Respostas educativas aos
aprofundada - Reduzir o varios ritmos de
insucesso; aprendizagem;
- Desenvolver - Melhoria dos resultados
processos escolares
formativos na
aprendizagem dos
alunos
Monitorizacao

Indicadores a monitorizar

Resultados Esperados Distribui¢do de responsabilidades Dinamizadores

- Distancia entre a taxa de sucesso do Agrupamento e o

valor nacional

triénio

- Distancia entre a classificagio média do exame do
Agrupamento e o valor nacional
- Taxa de retencao do 12 ciclo por escola e no Agrupamento
- Taxa do insucesso dos alunos alvo do apoio Fénix

- Manter ou melhorar 5 pp no

- Ivo Landeck
- Gracinda Casinha

- Professores titulares de turma
- Professores de apoio Fénix
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Planeamento
Anos Letivos Xl 2014/2015 [X] 2015/2016 Xl 2016/2017
;g‘) g Dt Areas Objetivos Gerais do Objetivos Descri¢ao/Aplicagao/ Estratégias/Metodologias Publico
5 Problema Projeto Educativo especificos Duracdo/Periodicidade /Atividades -alvo
Apoio nas - Insucesso escolar do - Melhorar o sucesso | - Reduzir o - Assessoria/Coadjuvacdo | - Estratégias do Projeto “Mais Alunos
Aprendizagens de portugués e da escolar insucesso em e estratégias do projeto Sucesso Escolar “— Turma + do2°e
Portugués no 2° e 3° matemadtica - Diversificar portugués “Mais Sucesso Escolar” - Aplicacdo da avaliagdo 3¢ ciclo
ciclos - Desvios entre a estratégias de ensino- | - Melhorar os (ao longo do ano letivo) diagnostica em todos os anos
avaliagdo interna/externa | aprendizagem resultados da - Aplicagdo da avaliagdo de ensino basico
- Articulagdo vertical e avaliagdo externa | diagnostica em todos os - Ficha de diagndstico
horizontal ndo - Desenvolver anos do ensino bdsico (no | construida com articulagido
universalizada e processos inicio de cada ano letivo) | vertical EB1/EB2 e EB2/EB3
b suficientemente formativos na - Construgdo de processos | (articulagdo vertical interciclo-
= aprofundada. aprendizagem de articulagdo entre ciclos | e intraciclos)
dos alunos (1vez por periodo) - Matrizes comuns nos
instrumentos de avaliagdo
- Laboratorio de Letras
- Oficina de Escrita Criativa
(2015/2016; 2016/2017)
- Aprender com a BE
(2015/2016; 2016/2017)
Monitorizacao

Resultados

Distribuicdo de

Dinamizadores

Indicadores a monitorizar

- Taxa de sucesso no exame de 62 ano no Agrupamento - Manter ou - Ana Rita Correia - Professores portugués de 22 e
- Taxa de sucesso no exame de 92 ano no Agrupamento melhorar 5 pp no -Teresa Patita 32 ciclo do ensino basico
- Taxa de sucesso na avalia¢do interna; triénio - Professores de portugués da

Esperados responsabilidades

- Distancia entre a taxa de sucesso no exame de portugués no Agrupamento e o valor Turma +
nacional
- Distancia entre a classificagio média do exame de portugués no Agrupamento e o valor

nacional
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Planeamento

|

Anos Letivos

Xl 2014/2015

Xl 2015/2016

X] 2016/2017

Designacao Areas Objetivos Objetivos Descri¢ao/Aplicagao/ Estratégias/Metodologias Publico-
S o Problema Gerais do especificos Duracao/Periodicidade /Atividades alvo
Fg % Projeto
o = Educativo
Apoio nas Aprendizagens - Insucesso escolar | - Melhorar o - Reduzir o insucesso em | - Assessoria/Coadjuvagdo e - Estratégias do Projeto “Mais Alunos
de Matematica no 22 e 3° do portugués e da | sucesso escolar | portugués estratégias do projeto “Mais Sucesso Escolar “ - Turma + do22e3°
ciclos matematica - Dlve'rS{ﬁcar - Melh(?raf os resultados Sucesst? Escolar” (ao longodo | _ Aplicacio da avaliacio ciclo
. estratégias de da avaliagdo externa ano letivo) . e
- Desvios entre a . N . diagndstica em todos os anos
liacs ensino- - Desenvolver processos | - Aplicagdo da avalia¢do d ino basi
avaliacao aprendizagem | formativos na diagnostica em todos os anos € ensino ?SICOV .
lnter.na/ externa aprendizagem dos do ensino basico (no iniciode | ~ Ficha de dlagnost}co
- Articulagdo alunos cada ano letivo) construida com articula¢ao
A y vertical e - Construgio de processos de | vertical EB1/EB2 e EB2/EB3
= horizontal ndo articulagdo entre ciclos (1 vez articulagdo vertical interciclo-
¢
universalizada e por periodo) e intraciclos)
suficientemente - Matrizes comuns nos
aprofundada instrumentos de avaliagdo
- “Age Matematicamente”-
Projeto (2015/2016; 2016/2017)
- Aprender com a BE
(2015/2016; 2016/2017)
Monitorizacao

Indicadores a monitorizar

- Taxa de sucesso no exame de 62 ano no Agrupamento
- Taxa de sucesso no exame de g2 ano no Agrupamento
- Taxa de sucesso na avalia¢do interna

- Distancia entre a taxa de sucesso no exame de
matematica no Agrupamento e o valor nacional

- Distancia entre a classifica¢io média do exame de

matematica no Agrupamento e o valor nacional

Resultados

Esperados
- Manter ou
melhorar 5 pp
no triénio

Distribui¢do de
responsabilidades

- Anabela Népoles
- Carla Nascimento

basico

Dinamizadores

- Professores de matemdtica Turma +

- Professores de matemadtica de 22 e 32 ciclo do ensino
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Planeamento

Anos Letivos

Xl 2014/2015

Xl 2015/2016

X] 2016/2017

Objetivos a1 g
& | 9 . ~ Areas Ge:ais do Objetivos Descricao/Aplicacao/ Estratégias/Metodologia .
s X Designacao . , ~ ol s Publico-alvo
S | A Problema Pro;et-o especificos Duragao/Periodicidade /Atividades
Educativo
Apoio nas - Desvio entre a - Melhorar o - Esclarecer davidas | - Promogdo do sucesso - Manutengao dos apoios Alunos do
Aprendizagens do avaliagdo sucesso escolar e promover o educativo no ensino educativos nas disciplinas | secundario
Ensino Secundario interna/externa - Diversificar sucesso no ensino secundario através de com exame nacional
- Pouca valorizagdo estratégias de secundario apoios nas disciplinas com (2014/2015; 2015/2016;
dos apoios por parte ensino- - Criar dindmicas exame nacional (ao longo 2016/2017)
das familias e dos aprendizagem inovadoras para os do ano letivo 2014/2015) - Plano de monitoriza¢do
¥ = alunos apoios ministrados - Promocdo do sucesso dos apoios ministrados
= educativo no ensino (2015/2016; 2016/2017)
secundario através da
manuten¢do dos apoios nas
disciplinas com exame
nacional (2015/2016;
2016/2017).
Monitorizacao

Indicadores a monitorizar Resultados Esperados

- Taxa de frequéncia dos apoios
- Ntimero de alunos com melhoria de

- Manter ou melhorar 5 pp no
triénio

classificacdo final apds frequéncia dos apoios

- Ana Rosa
- Fatima Alves
- Castro Freitas

Distribuicdo de responsabilidades Dinamizadores

-Professores de apoio do ensino secundario
-Professores da disciplina de exame
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Prevengdo do abandono, absentismo e indisciplina

Planeamento

Anos Letivos

X] 2014/2015

Xl 2015/2016

Xl 2016/2017

aredugdo da
indisciplina

- Necessidade de
maior
desenvolvimento de
comportamentos que
permitam
aprendizagens mais
sélidas por parte dos
alunos

- Necessidade de
maior envolvimento
e responsabilizagdo
das familias no
processo educativo
dos seus educandos
- Promogdo da
motivacdo como
forma de preven¢do
de comportamentos
de indisciplina

prosseguir os estudos
para elevagdo das suas
qualifica¢des

- Reduzir a
conflitualidade e a
indisciplina tendo em
conta a melhoria dos
resultados escolares dos
alunos

- Prevenir situagdes de
indisciplina através de
projetos motivadores
para os alunos

- Encontrar novas
solucdes para “velhos
problemas” no ambito da
indisciplina

- Promover um ambiente
educativo favoravel a
disciplina, envolvendo os
docentes, pais e
encarregados de
educagdo

- Garantir as condigbes
de seguranga de toda a
comunidade educativa

meio escolar

- Operacionalizar o
plano de ocupagdo dos
tempos escolares com
atividades relacionadas
com o
desenvolvimento de
competéncias sociais
dos alunos

- Promover o
desenvolvimento de
competéncias sociais e
relacionais dos alunos
através de projetos de
tutoria, tendo em vista
a melhoria dos seus
resultados escolares

- Pensar mais o clima
de escola, encontrando
pontos de equilibrio
entre tensoes, através
de solugdes assertivas e
preventivas

- Mobilizar os
conselhos de turma
pela definicdo e

Comportamental (Ao longo do
ano lectivo-
2014/15;2015/16;2016/17)
-Projeto  Embaixadores da
Disciplina: grupo de alunos que
recebem formagdo (julho) em
gestdo/media¢do de conflitos e
possam intervir junto dos seus
pares (2014/15;2015/16;2016/17).
- Reorientagio do “Espago
TEU” apenas para intervengdo
ao nivel da indisciplina
(2015/16;2016/17)

- Mais sustentabilidade para o
projeto de Mediagio de
Conflitos pela interven¢do de
docentes no “Espago TEU”
(2015/16;2016/17)

- Maior eficdcia do Conselho de
Turma/Ano como estrutura de
gestdo intermédia (Ao longo do
ano lectivo-2015/16;2016/17)

- Desenvolvimento da
prevencdo da Indisciplina na
vertente do  projeto de
supervisdo da sala de aula((Ao
longo do ano lectivo- 2014/15;

- Ocupagdo dos alunos que tiveram
ordem de saida da sala de aula com
atividades indicadas pelo professor
titular, na plataforma utilizada entre
a sala de aula e o “Espago TEU”.
Comunicagdo imediata da situagdo ao
DT e ao Encarregado de Educagdo

- Intervengdo dos docentes no
“Espago TEU”, tendo como objetivo
apoiar o aluno alvo de medida
disciplinar

- Constituigdo de equipas de
Embaixadores da Disciplina que para
além do seu projeto de atuagdo,
devem replicar as estratégias de
mediac¢do de conflitos nas turmas em
“Educar para a Qualidade”

- Intensifica¢do do controlo da
disciplina nos cursos de curriculos
alternativos e cursos vocacionais
(projeto de coadjuvagdo
comportamental)

- Realizagdo de assembleias mensais
para pais e DTS: medidas preventivas
da indisciplina

- Presenca dos delegados de turma e
dos representantes dos pais e

de educagdo

Codigo | Eixo | Designacao Areas Objetivos Gerais do Objetivos Descricao/Aplicacdo/ Estratégias/Metodologias Publico-
Problema Projeto Educativo especificos Duragao/Periodicidade /Atividades alvo
- Continuagdo do - Preparar e assegurar - Reduzir, anualmente, | - Elabora¢do de um Cddigo de | - Recolha do contributo dos alunos Todos os
E2-1 2 Prevenir desenvolvimento de | que os jovens adquiram o numero de Conduta do Agrupamento | paraa Elaborag¢do do Cédigo de alunos do

Antes de estratégias/projetos as competéncias para ocorréncias (primeiro periodo de 2015/16). Conduta agrupamento
Reagir destinados a concluirem com éxito a disciplinares - Mais sustentabilidade ao | -Elaboragdo de um Cddigo de e

melhoria do escolaridade obrigatoria, | -Reduzir, anualmente, | projeto de Coadjuvagdo | Conduta.

ambiente educativo e | motivando-os a a conflitualidade no encarregados
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implementac¢do de
regras uniformes em
ambiente escolar

- Mobilizar toda a
comunidade educativa
com agdes de medidas
de prevencdo da
indisciplina na escola

(2015/16;2016/17)

- Alargamento das reflexdes
sobre o saber ser, saber estar,
saber aprender, saber viver
com os outros, através da
realizacio de assembleias de
alunos (12 periodo 2015/16;
2016/17)

- Desenvolvimento e refor¢o do
projetos de tutorias (Ao longo
do ano lectivo- 2015/16;2016/17)
-Reforgo de reflexdes conjuntas
sobre medidas preventivas da
indisciplina a adotar pela
escola e pelas familias (Ao
longo do ano lectivo- 2015/16;
2016/17)

encarregados de educa¢do nos
conselhos de turma intercalares e de
avaliagdo na 12 parte dos conselhos de
turma de cada periodo

- Institui¢do de conselhos de
turma/conselhos de ano mensais em
turmas onde se verifique o
comportamento “Ndo satisfatorio”
dos alunos.

1.Codigo de Conduta:

- Finalizado até ao final do 1°periodo
de 2015-2016

Responsaveis: coordenadores dos
departamentos do Pré-escolar,1°ciclo
e coordenadores de ciclo
2-Coadjuva¢do Comportamental

- 2014-2015-estd em funcionamento

- 2015-2016 e 2016-2017 continuar e
dar sustentabilidade ao projeto
Responsavel: diretora e adjunto da
diregdo

3-Embaixadores da Disciplina

- Formagdo aos alunos embaixadores
julho de 2015 (dada pelo GISP)
-2015-2016 projeto nos anos iniciais
de ciclo e turmas com mais
problemas disciplinares

- 2016-2017 implementag¢do em todas
as turmas de todos os ciclos
4.Assembleias para pais e
encarregados de educagao

- 2015-2016 projeto nos anos iniciais
de ciclo e turmas com mais
problemas disciplinares

- 2016-2017 implementa¢do em todas
as turmas de todos os ciclos
5.Plataforma do “Espac¢o TEU”
gerida pelos DTS e adjunto da
direcao

6. Concurso Turma Top
(2014/2015;2015/2016; 2016/2017)
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No final de cada periodo letivo a
turma de 22 e 32 ciclos que
apresentem melhor assiduidade e
menor numero de ocorréncias
disciplinares, sdo recompensados
através de uma atividade ludico-
pedagogica

7.Gisp Sala Exterior (2014/2015;
2015/2016; 2016/2017)

Dinamizag¢do de uma sala aberta a
todos os alunos da Escola Sede
durante o periodo letivo

8.Estou Contigo (2014/2015)
Apoio individual e semanal em
horario ndo lectivo ao nivel dos
habitos e métodos de estudo
9.Teia de Afetos (2014/2015;
2015/2016; 2016/2017)

Proporcionar uma formagdo temadtica
em grupo/turma

10.Atina-te (2015/2016; 2016/2017)
Partindo dos acompanhamentos
individuais sdo constituidos
pequenos grupos de alunos (max.6)
com a finalidade de mediar conflitos
e trabalhar competéncias pessoais e
sociais

11.Atina-te Grupo/Turma
(2015/2016; 2016/2017)

Intervir em grupo/turma com a
finalidade de mediar conflitos e
trabalhar competéncias pessoais e
sociais
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Monitorizacio

Indicadores a monitorizar

-Numero de alunos com ordem de saida da sala de aula

Resultados Esperados

- Manter ou melhorar n.2 alunos
com ordem de saida da sala de
aula

- Nimero de alunos apoiados no espa¢o TEU

- Manter ou melhorar n.2 alunos
com ordem de saida da sala de
aula

- Numero de alunos envolvidos no projeto embaixadores da
disciplina

- Aumentar, anualmente, o n.2
de alunos embaixadores da
disciplina

- Numero de alunos com ocorréncias disciplinares em aulas de
coadjuvacao

- Diminuir, anualmente, o n.2 de
ocorréncias disciplinares

- Numero de assembleias/reunides de pais

-N.2 de assembleias superior ao
ano anterior

- Numero de pais que frequentam a assembleia de pais

- Maior n.2 de pais do que no
ano anterior

- Numero de alunos que frequentam a sala do GISP exterior

-N.2 de alunos superior ao ano
anterior

- Numero de alunos que frequentam o apoio “Estou contigo”

- Manter o n.2 relativamente ao
ano anterior

- Nimero de alunos que frequentam o apoio “Atina-te”

- Manter o n.2 de alunos
relativamente ao ano
anterior(“Estou Contigo”)

- Numero de alunos que frequentam a formacgao “Teia de Afetos”

- Aumentar, anualmente, o n.2
de alunos

Distribuicdo de
responsabilidades
- Direcao
- Ana Marques
- Madalena Amaro
- GISP

Dinamizadores

Diretores de turma
-Professores

-GISP

-Equipa Multidisciplinar

2014-2017 | Plano Plurianual de Melhoria
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Planeamento
Anos Letivos Xl 2014/2015 [X] 2015/2016 [X] 2016/2017
Cdédigo | Eixo Designacao Areas Objetivos Objetivos especificos Descricao/Aplicagao/ Estratégias/Metodologias Publico-
Problema Gerais do Duragao/Periodicidade /Atividades alvo
Projeto
Educativo
- Indisciplina, - Dar resposta as | - Avaliar - no sentido de | - Recurso especifico em - Acompanhamentos Todos os
E2-2 2 Servigo de absentismo situagoes do analisar, compreender, termos de conhecimentos | individuais dos alunos alunos do
Psicologia e escolar e foro psicologico | esclarecer a dindmica e competéncias, que - Realizac¢do de avaliagGes agrupamento
Aconselhamento | prevengdo do do agrupamento | dos processos permite dar aos alunos e psicologicas a alunos
abandono - Possibilitar o psicoldgicos mais comunidade educativa - Trabalho efetuado em
escolar precoce apoio representativos de cada | suporte psicologico parceria com a comunidade
-Reajustamento especializado na | aluno educativa na
emocional e orienta¢do - Ajudar os alunos a implementacgdo de
pedagdgico vocacional e encontrar estratégias estratégias em contexto sala

profissional de
todos os alunos
de g%ano

que lhe permitam lidar
com as suas
dificuldades,
conduzindo-os a um
reajustamento
psicoldgico e
preparando-os para lidar
com as adversidades
futuras

- Articular informagdo
entre a psicologia, o
corpo docente , as
familias e parceiros

de aula

- SessOes em grupo turma
com aplicagdo de um
questiondrio de orientacdo
vocacional e uma bateria de
provas de interesses e
aptiddes

- Entrevista individual para
esclarecimento de davidas
- Elabora¢do de um
relatorio de orientagdo
vocacional

- Sessdo com encarregados
de educagdo para
esclarecimento de davidas
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Monitorizacdo

- Nimero de acompanhamentos efetuados

- Manter os resultados

- Numero de sessoes

- Manter o n.2 de sessées do ano anterior

-Numero de relatdrios

- Manter os resultados

GISP

Planeamento

Anos Letivos

Xl 2015/2016

Xl 2016/2017

Objetivos Gerais

Xl 2014/2015

Cédigo | Eixo D Areas do Objetivos Descricao/Aplicacdo/ Estratégias/Metodologias Publico-alvo
Problema Projeto especificos Duragao/Periodicidade /Atividades
Educativo
- Motivar - Necessidade - Criar estratégias | - Desenvolver - Cativar as familias na - Visitas/testemunhos de figuras - Alunos do
E2-3 2 para ndo faltar | de intensificar | motivadoras para | “lagos” com as reunido mensal para a sua | publicas: uns que deixaram a escola | Agrupamento.

- Prevencdo do
abandono
escolar precoce

estratégias de
prevengdo do
abandono
escolar precoce

os alunos de
acordo com os
seus interesses na
aprendizagem

- Melhorar o grau
de envolvimento
dos alunos nas
atividades de
enriquecimento
do curriculo

familias de modo
a que estas
participem na
vida escolar

- Reforgar as
dindmicas que
conduzem a
valorizacdo da
escola por parte
das familias

- Continuar a

participagdo na vida
escolar (2015-2016/2016-
2017)

- Tarefas de motivac¢do de
alunos para participarem
em actividades de
enriquecimento
curricular e de préticas
desportivas (ao longo do
ano letivo)

e consequéncias dessa decisdo e
outros que tiveram sucesso

- Visita de elementos da
Universidade Sénior para transmitir
aos alunos o gosto de aprender

- Criagdo de um “passaporte escolar”
com o registo na sua participagdo em
actividades de enriquecimento
curricular (Quadro de Valor)

- Desenvolvimento de um programa
anual de "Eco-Escolas"”

motivar os - Criagdo de “Kits experimentais”
alunos para as para desenvolvimento de
atividades conhecimento cientifico
escolares e de - Dar sustentabilidade ao Projeto
enriquecimento “Apps for Good”

curricular - Grupo de Danga Culti'Dance

- GISP Caca Talentos
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Monitorizacao
Indicadores a monitorizar Resultados Esperados Distribuicdo de responsabilidades Dinamizadores
- Numero de passaportes emitidos e preenchidos - Manter ou melhorar os - GISP
- Madalena Amaro a
resultados para cada ano . - Professores de Ciéncias
- Carla Nascimento "
. - Manter ou melhorar os -Professores de Matematica
- Grau de preenchimento dos passaportes - GISP .
resultados para cada ano - Diretores de Turma
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Gestdo e Organizag¢do

Planeamento

Anos Letivos Xl 2014/2015 [XI 2015/2016 XI 2016/2017

-Necessidade de
promover o trabalho
colaborativo/supervisdo
como forma de cultura
de melhoria

educativo prestado pela
escola

-Desenvolver mecanismos
de supervisdo para o
desenvolvimento
profissional dos docentes
-Construir comunidades
profissionais de
aprendizagem: trabalho
colaborativo, trabalho em
equipa

-Partilha dos resultados obtidos e
reflexdo sobre os resultados
alcangados no seio dos varios grupos
disciplinares (ao longo do ano letivo)
-Legitimacdo desta pratica nos
Regimentos dos Grupos envolvidos e
no Regulamento Interno do
Agrupamento (ao longo do ano
letivo)

2014-2015

-Apresentagdo, em junho de 2015,dos
resultados do trabalho de supervisdo

- Registo do trabalho de supervisdo em
curso no anexo |V do Plano Plurianual
de Melhoria

-Anos de 2015/2016 e 2016/2017
-Dar sustentabilidade ao projeto

s Areas Objetivos Gerais do Descrigdo/Aplicacdo/ Estratégias/Metodologias
%D 2 Designagdo Objetivos especificos Publico-alvo
g | Problema Projeto Educativo Duragdo/Periodicidade /Atividades
Supervisdo e - Necessidade | -Promover a Qualidade -Promover praticas -Observagdo de aulas entre pares, 2 -Criag3o de instrumentos/grelhas de -Docentes do
Trabalho de melhorar do Ensino no reflexivas entre docentes vezes por ano, de forma voluntaria registo das varias fases do projeto Agrupamento
Colaborativo a articulagdo Agrupamento -Promover relagdes de (ao longo do ano letivo) -Trabalho colaborativo entre os
curricular Necessidade de confianca e de respeito -Designagdo de um coordenador docentes: antes, durante e ap6s os
- Necessidade | construcio de um entre os docentes para o projeto (inicio do ano letivo) momentos de observagdo
de criar sentido coletivo de -Tornar o ato de -Trabalho de reflexdo entre os -Troca de papéis entre o observador e
. . - observagdo de aula uma docentes envolvidos, antes e depois observado
Projetos de melhoria das praticas . . s (s .
L estratégia formativa para do ato de supervisdo (ao longo do -Analise conjunta dos resultados
trabalho que pedagodgicas .
° os docentes ano letivo) alcangados, nos grupos e
er’w.olva.m 0s -NECESSIdF.:!(.je de dar -Melhorar as praticas -Registo das ocorréncias departamentos
varios ciclos sustentabilidade ao pedagdgicas dentro da sala | supervisionadas em instrumento -Divulgacio dos resultados do projeto
:\ " de ensino projeto de supervisdo de aula criado para o efeito (ao longo do ano | nas Jornadas Pedagdgicas TEIP, no final
5 pedagoégica existente -Melhorar o servico letivo) do ano letivo
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Monitorizaciao

Indicadores a monitorizar Resultados Esperados Distribuicdo de Dinamizadores
responsabilidades

- Numero de professores envolvidos na observagao em sala de aula

- Aumento anual de professores envolvidos - Professores voluntarios de

- Fatima Alves o i
P Arrt P = : : f varios grupos disciplinares
- Nimero de ocorréncias supervisionadas - Aumento do n.2 de observagdes anuais - Gracinda Casinha grup p
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Bronze valido até 08/2016

Planeamento

Anos Letivos

Xl 2014/2015

Xl 2015/2016

X] 2016/2017

transdisciplinar

- Necessidade
de criar
Projetos de
trabalho que
envolvam os
varios ciclos de
ensino

concluirem com éxito
a escolaridade
obrigatoria,
motivando-os a
prosseguir os seus
estudos para
elevagdo das suas
qualificagbes
-Promover a
articulagdo do
Curriculo dando
sequéncia as
aprendizagens
-Reforgar os
processos de
aprendizagem dos
alunos através da
articulagdo do
curriculo

-Promover a
elaboragao de
projetos de trabalho,
articulando os varios
niveis de educagdo e
ensino

de modo a favorecer
a sequencialidade das
aprendizagens e a
melhoria dos
resultados dos alunos
-Articular o Curriculo
de todos os ciclos
com a politica de
colaboragdo/articulag
do da Biblioteca
Escolar

-Otimizar situagdes
de aprendizagem
-Ajudar os alunos a
Aprender melhor
-Divulgar os
projetos/produtos na
MOSTRA de
ATIVIDADES do
Agrupamento

- Articular o curriculo
dos vdrios ciclos com
a educacdo especial

significativos que acompanhem
os alunos ao longo dos varios
ciclos que frequentam
-Adequacao e reformulagdo das
planificagdes de modo a elencar
as aprendizagens essenciais
entre o Pré-Escolar e o 12 Ciclo
-Planificagdo entre o Inglés das
Atividades de Enriquecimento
Curricular e o 12 Ciclo
-Planificagdo de Portugués,
Matemética e Inglés, tendo em
conta a sequencialidade dos
curriculos entre o 12 e 22 ciclos;
entre o 22 e 32 ciclos; entre o 3¢
ciclo e o ensino secundario
-Definigdo de estratégias de
articulagdo dos curriculos para
que todos adquiram as
competéncias essenciais

(tudo isto para julho de 2014-
2015/2016-2016/2017)

-Realizagdo e apresentagdo de projetos a
comunidade, a partir de aprendizagens
significativas, adquiridas pelos alunos neste
contexto (2014-2015)

-julho 2015- Planificar, no minimo, 50% dos
conteuldos das disciplinas curriculares e dos
conteudos entre o pré-escolar e o 12 ciclo
-Setembro 2015 (ano letivo 2015-2016)

-Planificar 100% dos conteudos das disciplinas
curriculares e dos contelidos entre o pré-escolar e o
19 ciclo

-Concretizar a planificagdo ao longo do ano letivo de
2015-2016 (pré-escolar,12 ciclo e as disciplinas de
portugués, matematica e inglés dos outros ciclos)
-Ano de 2016-2017

-Setembro de 2016- Planificar 100% dos conteudos
entre o pré-escolar e o 12 ciclo e os outros ciclos
nas areas de Estudo do Meio, Histdria e Geografia
de Portugal e Ciéncias Naturais (22 ciclo) e Histdria,
Geografia e Ciéncias Naturais no 32 ciclo

-Dar sustentabilidade ao trabalho realizado nos dois
anos letivos anteriores

- Microrrede TEIP: Encontros entre as diferentes
equipas TEIP do distrito de setubal, nas diferentes
escolas TEIP

. Areas Objetivos Gerais do Descri¢do/Aplicacdo/ Estratégias/Metodologias Piblico-
20 1o | pesignacdo Objetivos especificos
T X . . o L. .. alvo
S M Problema Projeto Educativo Duragdo/Periodicidade /Atividades
Articular -Necessidade de | -Preparar e assegurar | -Promover a gestdo -Construgdo de instrumentos -Reunides periddicas entre a Educacdo pré-Escolare | Todos os
E3-2 | 3| para melhorar a que os jovens dos Curriculos de que promovam praticas os docentes do 19ciclo e entre os docentes dos docentes do
Melhorar | articulagdo adquiram as Portugués, profissionais de qualidade varios ciclos de ensino agrupamento
curricular e competéncias para Matemdtica e Inglés -Elaboracgdo de registos -Trabalho colaborativo entre docentes
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Monitorizacao

Distribuicao de
Indicadores a monitorizar Resultados Esperados G i Dinamizadores
responsabilidades

- Nimero de sessoes de trabalho

-1 por periodo - Fernanda Mendes

- Numero de materiais produzidos para facilitar a articulagdo - Antonio Castro

- Docentes do

- N.2 superior aos do ano anterior EETLBETIETIE

- Ana Rosa Lourengo

- Numero de professores envolvidos

- Aumento, anual, de professores envolvidos ao longo do triénio
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Bronze valido até 08/2016

Planeamento

Anos Letivos Xl 2014/2015 [X] 2015/2016 Xl 2016/2017
Cddigo | Eixo | Designacao Areas Objetivos Gerais Objetivos Descri¢ao/Aplicacao/ Estratégias/Metodologias Publico-alvo
Problema do especificos Duracao/Periodicidade /Atividades
Projeto Educativo
Autoimagem - Melhoria da - Promover o - Promover a - Divulgacio das boas | - Criacdo de um Gabinete de | - Comunidade
E33 3 do imagem de reconhecimento eficdcia do trabalho | praticas institucionalizadas a | Imagem educativa
agrupamento algumas Publico-alvo dos realizado; toda a comunidade educativa | - Criagdo de Flyers (1 por
escolas do padrdes de - Divulgar as boas - Remodelagdo da pagina do | periodo)
agrupamento qualidade da praticas do Gabinete | agrupamento dando-lhe mais | - Criagio de um OUTDOOR
- Necessidade | organizag¢do de Intervengdo funcionalidade na Escola de Sede
de dar - Divulgar boas Social e Psicoldgica | - Divulgacdo para o exterior | - Cria¢do de um grupo de
continuidade praticas - Melhorar a das melhorias alcan¢adas na | trabalho destinado a
ao aumento da | - Garantir a comunicagao organizagao simplificacdo dos
satisfacdo das credibilidade do interna e externa (Ao longo do triénio). documentos e sua divulgagdo
familias desenvolvimento do - Jornal do Agrupamento (1
relativamente | agrupamento por periodo)
aos processos - Newsletter do Agrupamento
de (1 por més)
aprendizagem - Publica¢des em jornais
dos seus regionais
educandos - Escola em Movimento
Divulgacdo e Parcerias
Monitorizacao

Indicadores a monitorizar

Resultados Esperados Distribui¢do de Dinamizadores
responsabilidades

- Quantidade de informacdo e n.° de meios usados

- N.2 superior ao do ano anterior

- Teresa Patita
- Ana Rita Correia

- Numero e diversidade das iniciativas divulgadas pelos canais de comunicaciao

- N.2 superior ao do ano anterior

- Ana Marques

-Direcdo

- GISP

- Docentes do
Agrupamento
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Planeamento

Anos Letivos

/2015 2015/2016

2016/2017

S ] Descricao/Aplicaciao
a5 . . ~ Areas QLTS et Objetivos ¢ / P Estratégias/Metodologias Publico-
Cédigo | Eixo | Designacdo p do , ~ S ..
roblema . . especificos Duracao/Periodicid /Atividades alvo
Projeto Educativo ade
Monitoriza¢d | - - Monitorizar e - Recolher os - Integra¢do da equipa | - Alargamento da equipa de - Técnicos,

E3-4 3 o0 e Avaliacdo | Necessidade | avaliar os processos | dados do Projeto | de acompanhamento | acompanhamento TEIP na equipa de auto- | pais, alunos,
de de ensino TEIP TEIP na equipa de avalia¢do(2014-2015) Conselho
alargamento | aprendizagem - Tratar os dados | auto-avaliagdo (ao - Informacdo do tratamento dos dados no Geral,
da equipa de | - Utilizagdo de do Projeto TEIP | longo do triénio) final de cada periodo(2014/2015; 2015/2016; Conselho
autoavalia¢d | dispositivos de - Produzir - “Uma Organizacdo 2016/2017) Pedagdgico,
0 monitoriza¢do e relatdrios que reflete”; diferentes | - Apresentagdo dos dados no Conselho Departamen
- avaliagdo- Banco de | - Divulgar momentos de reflexdo | Pedagégico(2014/2015; 2015/2016; 2016/2017) -tos,
Necessidade | dados relatérios sobre o0s - Sessdes de andlise / reflexdo sobre os Diretores de
de melhorar - Construgdo de | resultados/estratégias | resultados escolares (janeiro de 2014/2015; Turma e
as formas de um referencial a adotar 2015/2016; 2016/2017) professores.

comunicagdo

de autoavaliagdo
(julho 2015)

- Andlise dos dados e propostas de
intervenc¢do ao nivel das estratégias de
melhoria (estratégias
diferenciadas/individualizadas) (2014/2015;
2015/2016; 2016/2017)

- Promog¢do de encontros com os EE para a
divulgagdo do trabalho realizado e os
resultados alcancados, divulgacdo do
trabalho no jornal, na newsletter e na
pagina do agrupamento

(2015/2016; 2016/2017)

- Dar sustentabilidade ao trabalho da equipa
de autoavaliagdo(2014/2015; 2015/2016;
2016/2017);

- Jornadas de reflexao TEIP no final de cada
ano letivo (2014/2015;2015/2016; 2016/2017)
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Monitorizacdo

Indicadores a monitorizar

Resultados Esperados

Distribui¢do de

2 Dinamizadores
responsabilidades

- Ne de atas (Conselho de turma/ano, de
departamento, grupo) com referéncia a decisées
sobre estratégias educativas

- Continuar a dar sustentabilidade ao
processo de monitoriza¢ao/avaliagdo:
manter o n.2 de instrumentos utilizados

- Numero de reunides com a andlise de relatorios

- Manter o n.2 de reunides utilizadas para o
efeito

- Equipa de auto-avaliagdo

-Anabela Napoles - GISP
-Equipa de - Professores do projeto “Mais Sucesso
Autoavaliagdo Escolar”
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Relagdo Escola - Familia - Comunidade e Parcerias

Planeamento

Anos Letivos 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Cédigo | Eixo | Designacio | Areas Objetivos Gerais Objetivos Descri¢ao/Aplicagio/ Estratégias/Metodologias Piblico
Problema do especificos Durac¢ido/Periodicidade /Atividades -alvo
Projeto Educativo
E41 4 “Saude para - Indisciplina, - Apoiar de forma - Estabelecer e Articulagdo com servigos - Articular com servicos Alunos
todos” absentismo positiva os alunos e | dinamizar as para suprir necessidades de diversificados para obter as de 19, 20
escolar e respetivas familias parcerias da rede de saude dos alunos ajudas necessarias aos cuidados | e 3°
prevengdo do na area da saude apoio do de satde dos alunos (reunices ciclos
abandono agrupamento, ao com o centro hospitalar local, e
escolar precoce; nivel da saude centros de saude, rastreio visual,
- Problemas cheques dentista, consultas de
socias e especialidades médicas...)
humanos dos
alunos e
respetivas
familias
Monitorizacao

Indicadores a Resultados Esperados Distribui¢do de responsabilidades Dinamizadores
monitorizar

- Numero de alunos -Aumentar o numero de alunos que participam ao longo | - GISP - GISP

que participam do triénio - Fernanda Mendes - Herminia Madeira

- Ivo Landeck
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Planeamento

Cddigo | Eixo Designacao Areas Objetivos Gerais Objetivos especificos Descricao/ Estratégias/ Publico-
Problema do Aplicacao/ Metodologias alvo
Projeto Duracgao/ /Atividades
Educativo Periodicidade
Servico de - Indisciplina, - Dar resposta as - Recolher e transmitir | Recurso especifico em termos - Acompanhamentos | Alunos e
E4-2 4 Intervengdo | absentismo situagdes do foro informagdo privilegiada na | de conhecimentos e individuais de alunos | respetivas
Social escolar e social do comunidade educativa | competéncias, que permite dar | em situagdo de perigo | familias
prevencdo do agrupamento (alunos, familiares, docentes | aos alunos, familias e (EMAT e CP(CJ)
abandono e ndo docentes) e também | comunidade suporte social -Acompanhamentos
escolar precoce sensibilizar as partes para individualizados, e
- Problemas diferentes situa¢des de cariz das familias, em
socias e social termos sociais
humanos dos - Apoiar alunos e familias na -Intervencdo em
alunos e resolugdo de situagdes do situacdo de crise
respetivas foro social, pois muitas das -Envolvimento da
familias familias tém  problemas comunidade
diversificados educativa na recolha
- Acompanhar alunos e de géneros
familias em situagdo de crise, alimentares e outros
situagdes  por  natureza para apoiar os alunos
inesperadas e que se mais carenciados e
relacionam com problemas respetivas familias
familiares, maus-tratos e /ou (levanta-te e atua)
indisciplina
Monitorizacao

Indicadores a monitorizar Resultados Esperados DIStrlbuI.cE.io de Dinamizadores
responsabilidades

Numero de acompanhamentos individuais

Manter os resultados ao longo do triénio

Numero de familias apoiadas

Aumentar o n.? de familias apoiadas

GISP

GISP
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Planeamento
Anos Letivos 2014/2015  2015/2016 2016/2017
Codigo | Eixo Designacao Areas Objetivos Gerais Objetivos especificos Descri¢ao/Aplicagao/ Estratégias/ Publico-alvo
Problema do Duracdo/Periodicidade Metodologias
Projeto Educativo /Atividades
- Indisciplina, - Dar resposta as - Acompanhar os alunos e | A mediagdo faz a ligagdo | Caracteriza-se pelasidas | Todos os alunos
E4-3 4 Mediagdo absentismo escolar | situa¢des do foro da | respetivas familias entre a escola e a familia, | frequentes ao bairro do agrupamento
Sociocultural e prevencdo do mediag¢do —Acompanhar alunos | sendo um agente | multiétnico, pela sua
abandono escolar sociocultural do sinalizados em sala de | facilitador da comunicacdo | presenc¢a em salas de
precoce agrupamento. aula e dissuasor de conflitos | aula e em reunides, o
- Dificuldade de socioculturais na | apoio no preenchimento
comunicagdo entre comunidade educativa | de documentagao
a escola e a etnia (alunos, familias, docentes
cigana e nio docentes).
Caracteriza-se pelas idas
frequentes ao  bairro
multiétnico, pela sua
presen¢a em salas de aula e
em reunides, o apoio no
preenchimento de
documentacdo.
Monitorizacao

Dinamizadores

Indicadores a monitorizar

- Numero de solicita¢oes

Resultados Esperados

- Manter o n.2 de solicitagdes

Distribui¢do de responsabilidades

- Numero de presencas em sala de aula

- Manter o n.2 de solicitagGes

- Nimero de presencas em reunides

- Manter os resultados

GISP

GISP
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6.2. Cronograma

Ano letivo

2014/2015

2015/2016

2016/17

Més

Més

Més

Cddigo Acdo

9 |wo|u o |12 [3[4f5[6]7]8

9 |0 Ju [ [+ ]2]3]af5[6]7]8

9w [u | [+ [2]3[4]5[6]7]8

- Apoio nas

E11 Aprendizagens
de Portugués e
Matematica no 12
ciclo

X X X X XX X X X X

X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X

Monitorizac¢do e Avaliagdo

[x |

[ x |

[ x |

[x [ x|

[ x |

[ x |

IES

[x | x |

| x|

[x | |

[x| |

[x | x |

Apoio nas

E1-2 Aprendizagens de
Portugués nos 2° e
32 ciclos

X X X X XX X X X X

X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X

Monitorizag¢do e Avaliacdo

[x |

[ x |

[ x |

[x | x|

[ x |

Bl

| [x|

| x x|

[ x |

[x | |

[x | |

[ x [ x|

Apoio nas

E13 Aprendizagens de
Matematicas nos
22 e 32 ciclos

X X X X XX X X X X

X X X X X X X X X X

XX X X X X X X X X

| Monitorizag¢do e Avaliacdo

[x |

[x |

[ x|

[x | x|

[ x |

[x |

| [x|

[ x [x |

[ x|

[x | |

[x [ |

[x x|

Apoio nas
E1-4  Aprendizagens do
Ensino Secundario

X X X X XX X X X X

X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X

| Monitorizagdo e Avaliagcdo

[x |

[ x |

[x| |

[ x |

| [x|

[x | |

[x | |

[x | |

[ x |

Prevenir antes de

X X X X XX X X X X x

X X X X X X X X X X x

XX X X X X X X X X x

[x |

[ x |

[x| |

[ x |

| [x|

[x | |

[x | |

[x | |

[ x |

E2-1 reagir
| Monitorizag¢do e Avaliagdo
Servico de
E2-2 Psicologia e
Acompanhamento

X X X X XX X X X X X

X X X X X X X X X X X

XX X X X X X X X X X
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Ano letivo 2014/2015 2015/2016 2016/17
| Més Més Més
Monitorizagao e Avaliagao | 1 e [ ] Dxf [ Ixfxf | | [ Jx | [ fx| | Ix|x] | [ | x| | |x] | [x|x]
E2-3 If\’[{)tivaf paranio X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X XX X X X X X X X X X
altar
[ Menitorizagao e Avaliagao L I PP Ixf T [ [ Jxf | Ix{ [ Jxf [ [ J [ Ix] | Ix] [ [x] | |
E3-1  Supervisao e X X X X XX X X X X X X X X X X X X X X XX X X X X X X X X
trabalho
colaborativo
[ Monitorizagao e Avaliagao | 1 0 1 Dl [ Jx{ P p § [ Jx{ [ x| | x| [ } [ | [x] | Jx] | [x] | |
E3-2  Articular para X X X XX X X X X x x X X X X X X X X X x x X X X X X X X X X x
melhorar
[ Monitorizagao e Avaliagao | 1 e [ 1 I [ Ix{ J | | [ Jx{ [ x| | Ix] | J [ | x| | |x] | x| | |
E3-3  Autoimagem do X X X X XX X X X X x X X X X X X X X X x X X X X X X X X X
agrupamento
[ Monitorizagao e Avaliagao | ¢ T P I P F f F [ FF I« [ F [ § [ | | | | | [x] | |

E3-4 Monitorizacao e
avaliacao

X X X X XX X X X X x X X X X X X X X X X x XX X X X X X X X X x

| Monitoriza¢do e Avaliagdo

[x |

| Ixf [ Ixf | I fe] | | Jx] [ fx] | Ix] Ix] | | [x] | [x] | |x

E41 Saude para todos

X X X X XX X X X X x X X X X X X X X X X x XX X X X X X X X X x

| Monitoriza¢do e Avaliagdo

[x |

| Il [ Ixgxf § 1 1 Jx ] | Ix] | [xfx] | | | Jx{ | |x] [ [x][x

E4-2 Servico de

Intervencao Social

X X X X XX X X X X x X X X X X X X X X X x XX X X X X X X X X x

| Monitoriza¢do e Avaliagdo

[x |

| Ix ] [ o Ixdxf § 1 1 Jx | [x] | [xfx] | | | Jx{ | |x] [ |x]x

E43 Mediagao
Sociocultural

X X X X XX X X X X x X X X X X X X X X X x XX X X X X X X X X x

| Monitoriza¢do e Avaliagdo

[ x |

| D] [oIxdxd [T [ I Pl Ixf [l T [ Ix ] | Ix] | [x]x
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Avaliacao
“Uma historia que ndo acaba aqui”

7. Monitorizagdo e Avaliagdo

A autoavaliagdo do Agrupamento tem sido uma preocupagdo nos ultimos quatro anos, na sequéncia da elei¢do da nova dire¢do. A pressdo
externa resultante da avaliacdo externa da IGEC e o desenvolvimento do Programa TEIP foram dois fatores que contribuiram para esse
desenvolvimento.

Houve duas formagées internas neste dominio: primeiro com a ajuda de uma formadora interna, depois com a ajuda de um perito externo.

A autoavaliagdo foi-se desenvolvendo, desde uma perspetiva sectorial (focada no dominio resultados) a uma perspetiva mais abrangente,
procurando englobar também os outros dominios: prestagdo do servigo educativo e lideranga e gestdo.

Comecou-se por prestar atengdo aos resultados académicos dos alunos. Mais tarde, focou-se também o reconhecimento da comunidade. O
Projeto TEIP ajudou-nos no sentido da aten¢do acrescida a um outro campo: os resultados sociais (abandono e indisciplina).

A obrigacdo de prossecucdo de metas relativamente exigentes, decorrente do TEIP, levou a criacdo de dispositivos de monitorizagdo que se
traduziram em novas tarefas de prestacdo de contas por parte dos professores envolvidos, em particular, os de Portugués e de Matematica
(dos varios ciclos). Isso foi desenvolvendo no corpo docente, apds fortes resisténcias iniciais, uma progressiva atengao aos resultados. As
ultimas sessdes de andlise e discussdo de resultados (uma em Julho de 2014 e vdrias quatro em Janeiro de 2015) que confrontaram o corpo
docente com os resultados obtidos, evidenciaram uma atengdo acrescida, generalizada, quase diriamos, universal, em relagcdo aos dados
apresentados. Parece-nos que a escola esta a criar paulatinamente uma verdadeira cultura de autoavaliagdo.

Provavelmente, a esta crescente aten¢do ndo sera estranha a melhoria do desempenho da escola em varios rankings, salvo um ou outro
aspeto mais negativo e injustamente mediatizado. O prémio recebido no ano transato na presen¢a do Senhor Ministro da Educag¢do parece-
-nos ser uma evidéncia do reconhecimento da comunidade educativa (num sentido mais amplo que o mero espac¢o local ou concelhio).
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O desenvolvimento da cultura de autoavaliagdo fez-se procurando articular os planos meso e micro. Ou seja, a apresentacdo de resultados
académicos na avaliacdo interna e na avaliagdo externa, foi seguida de trabalho pratico de andlise de itens (calculo de indices de dificuldade e
de discriminag¢do), muito apreciado pelos professores participantes.

Numa fase mais recente, procurou-se alargar as rotinas de recolha, tratamento e andlise coletiva de dados, ja instituidas nesta organizagdo.
Este trabalho decorreu da forma¢do em Autoavaliagdo e Melhoria e do apoio que a Dire¢do prestou, pois procurou alargar as rotinas desde
logo pela preocupac¢do em construir um referencial de autoavaliagdo que abrangesse mais ambitos do que o dominio dos resultados.

O caminho seguido foi o de comegar por sublinhar a importincia do uso da avaliagdo: ndo basta ter uma equipa de autoavaliacdo
funcionando com rigor técnico-cientifico. Se os seus produtos ndo sdo difundidos de forma adequada para todos os destinatdrios previstos
(os stakeholders) torna-se quase inutil o imenso trabalho realizado em termos de recolha, tratamento e interpretacdo dos dados.

Mas, o uso depende da comunicagdo e este tem de ser, digamos, mais agil do que um relatério de cerca de 100 paginas com muitos graficos e
tabelas. Estes objetivos estdo a ser prosseguidos paulatinamente.

De igual forma, procurou-se, na construgdo do referencial local, que o mesmo tivesse em conta os diferentes documentos orientadores da
escola. Foi feito o inventério desses documentos: Projeto educativo do agrupamento, Contrato de Autonomia, Plano de Melhoria TEIP, Plano
Anual de Atividades...

Mas, procurou-se ir ainda mais longe na integra¢do dos diferentes dominios ou campos de a¢do da escola: procurou-se integrar o trabalho de
Autoavaliagdo e Melhoria da BE/CRE, bem como o desenvolvimento de um trabalho especifico feito na escola: o guia de estratégias e o
levantamento da prestacdo educativa realizada por cada departamento da escola.

Para cada um dos documentos orientadores da escola, ou para cada documento regulador setorial, procurou-se construir indicadores, que
pudessem tornar mais precisa a autoavaliacao.

Além disso, procurou-se ver tudo numa perspetiva longitudinal. Estamos a procurar recolher e integrar dados analiticos (indicadores) de
quatro anos. Isso nao ¢é tarefa facil porque o dispositivo existente na escola ndo tinha a amplitude que hoje lhe queremos dar. E uma
aprendizagem organizacional que estamos a fazer de forma partilhada.

Vitor Alaiz
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Plano de capacitacao

8. Plano de Capacitagdo

Tipologias
Dominio (Tipo1- Regulaqéo do anllbie.nte de.sala
Damitsin A — ek b de.aula; T}po 2- Peda.gog1a d1ferenc1e.1da;
rolle Wit B Aneerastoe Grupo Alvo Tipo 3/Tipo 4 — Avalia¢do e estratégias
. ’ Y . . (Professores; técnicos; diversificadas de ensino/Aprendizagem L. "
Ano letivo supervisdo pedagogica; . . . o = Tematicas/Agdes
Dominio C — Monitorizacio e assistentes operacionais; na drea da I\/I~atemat1ca/.Pc~)rtugues;'T{po
avaliagio; Dominio D - assistentes administrativos) 5~ Artlcula(;a.o e supervisdo p.edeigoglFa;
Metodologias Mais Sucesso) Tlpq 6 - Monitorizacdo < avarhe'lgao; Tipo
7/Tipo 8 - A metodologia Fénix/Turma
Mais)
Acdes de Capacitacao
Dominio A Professores Tipo 1 Indisciplina
Dominio B Professores Tipo 5 Supervisio
- (In)Quietudes:
2014/15 Dominio D Encarregados de Educacdo e Tipo 2 Perturbacdo de Hiperactividade e Défice
professores de Atenc¢do (PHDA)
Acoes de Sensibilizacao

“Sinais de alerta...Cuidados a ter com os
olhos... Satde ocular...”

Encarregados de educagdo
Pontos nos ‘i?s

Encarregados de educac¢do
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Tipologias
(Tipo 1 - Regulagdo do ambiente de sala de aula; Tipo 2
Grupo Alvo - Pedagogia diferenciada; Tipo 3/Tipo 4 - Avaliagdo e
(Professores; técnicos; estratégias diversificadas de ensino/Aprendizagem na
assistentes operacionais; area da Matematica/Portugués; Tipo 5 — Articulagdo e
assistentes administrativos) supervisdo pedagogica; Tipo 6 — Monitorizagdo e
avaliagdo; Tipo 7/Tipo 8 — A metodologia Fénix/Turma
Mais)

Dominio
(Dominio A - gestdo da sala de
aula; Dominio B - Articulagdo e
supervisdo pedagdgica; Dominio C
- Monitorizac¢do e avaliagdo;
Dominio D - Metodologias Mais
Sucesso)

Ano
letivo

Tematicas/Ag¢oes

Ac¢oes de Capacitacao

Dominio A Professores Tipo1 Indisciplina/Reducdo de conflitos
O papel do director de turma na

Dominio A Diretores de turma Tipo 1 prevencdo do abandono,

absentismo e indisciplina
Dominio B Professores Tipo 5 Supervisdo
Dominio C e (ot Tipo 6 o oxganisach do Agnapamente
2015/16 Delegados) P & ¢ rup

Dominio D Professores Tipo 4 Aprender com a BE

Dominio D Professores Tipo 2 e [P

Dominio D Professores Tipo 2 Articular para incluir

Dominio D Professores Tipo 2 Tutorias

Dominio D Professores Tipo 8 Mais Sucesso Escolar

Dominio A Diretores de turma Tipo 1 Orientagdo para Solugao

2014-2017 | Plano Plurianual de Melhoria


http://www.escolasdestantonio.edu.pt/

Agrupamento de Escolas de Santo Anténio

SEDE - Escola Basica 2, 3 ¢/ Secundario de Santo Antonio
Rua Anténio Aleixo 2835-511 Santo Antonio da Charneca

Telef. 212150072/76 - Fax. 212150167
www.escolasdestantonio.edu.pt

_—

escola
ntercultural

: Seguranca Digital
Bronze valido até 08/2016

2015/16

polog
<
Reo A
PO gulacao do amb
Pa
d PO dagog
oV5
d ¢ PO PO 4
A O 013
5
O/Ap O d
5
P
a/Po o PO
5
A o o
O D a0 pedagog
oV5
PO 6 0O 0 acao e a
Q A o
DO PO 3 odolog

Ac¢oes de Sensibilizacdo

Encarregados de educagdo

A importancia do sono e de uma alimentagdo correta

Encarregados de educagdo

O respeito do eu como elemento importante do grupo
de pares

Conversa com pais /encarregados de educagdo

Encarregados de educagio

Alunos

Prevengdo Bullying no espago escolar

Familia e Escola Lacos Que Nos Unem - rece¢do

Encarregados de educagio

Encarregados de educacdo dos alunos de 52 ano

Encarregados de Educagdo e
professores

(In)Quietudes:
Seguranca na Internet

Professores

Orienta¢do para Solugdo
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Tipologias
(Tipo 1 - Regulagdo do ambiente de sala de aula; Tipo 2
- Pedagogia diferenciada; Tipo 3/Tipo 4 — Avaliagdo e
estratégias diversificadas de ensino/Aprendizagem na
area da Matemadtica/Portugués; Tipo 5 — Articulagdo e
supervisdo pedagdgica; Tipo 6 — Monitorizagdo e
avalia¢do; Tipo 7/Tipo 8 — A metodologia Fénix/Turma

Dominio
(Dominio A - gestdo da sala de

aula; Dominio B - Articulagdo Gruposslva

(Professores; técnicos; assistentes
operacionais; assistentes
administrativos)

Ano
letivo

e supervisao pedagogica;
Dominio C - Monitorizagdo e
avaliagdo; Dominio D -
Metodologias Mais Sucesso .

8 ) Mais)

Acdes de Capacitacao

Tematicas/Ac¢oes

Indisciplina/Redugéo de conflitos

Dominio A Professores Tipo 1

Dominio C Professores Tipo 6 SNENEID GRE AT PR
Dominio D Professores Tipo 2 Pedagogia Diferenciada
Dominio A Diretores de turma Tipo 1 Orientagdo para Solugao

2016/17 Acodes de Sensibilizacao

Encarregados de educagdo

Familia e Escola Lagos Que Nos
Unem - rece¢do Encarregados de
educagdo dos alunos de 52 ano

Encarregados de Educagdo e (In)Quietudes:
professores Dislexia

Encarregados de Educagdo e (In)Quietudes:
professores Comportamentos Aditivos
Professores Orientagdo para Solu¢do
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ANEXO |- Metas

ANO 2012/2013 — MEDIA DO AGRUPAMENTO 0,875

Dominio 1 —SUCESSO ESCOLAR NA AVALIACAO EXTERNA - MEDIA DO AGRUPAMENTO o,75

B: ALUNOS COM POSITIVA A TODAS AS DISCIPLINAS

A: TAXA DE INSUCESSO

LINGUA ; LINGUA ; LINGUA ; LINGUA )
Metas | PORTUGUESA MATPXI?;ICA PORTUGUESA MAEP%I%ICA PORTUGUESA MATOE%I\/%ICA PORTUGUESA MAEIXIQ(T)ICA
4° ANO + 6° ANO ‘ 9° ANO 9 122 ANO '
NAO NAO NAO
A CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU
NAO NAO NAO
B CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU
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Dominio 2 — SUCESSO ESCOLAR NA AVALIACAO INTERNA — MEDIA DO AGRUPAMENTO o,75
A: TAXA DE INSUCESSO B: ALUNOS COM POSITIVA A TODAS AS DISCIPLINAS

12 CICLO 22 CICLO 32 CICLO SECUNDARIO
A CUMPRIU CUMPRIU NAO CUMPRIU CUMPRIU
B NAO CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU

Dominio 3 = INTERRUPCAO PRECOCE DO PERCURSO ESCOLAR - MEDIA DO AGRUPAMENTO 1

22 CICLO e SECUNDARIO

CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU

Dominio 4 — INDISCIPLINA — MEDIA AGRUPAMENTO 1

22 CICLO 0 SECUNDARIO

CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU
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ANO 2013/2014 — MEDIA DO AGRUPAMENTO 0,71

Dominio 1 - SUCESSO ESCOLAR NA AVALIACAO EXTERNA - MEDIA DO AGRUPAMENTO o,75

A: TAXA DE INSUCESSO B: ALUNOS COM POSITIVA A TODAS AS DISCIPLINAS
LINGUA . LINGUA . LINGUA . LINGUA )
Metas = PORTUGUESA MATQEX[&A‘SICA PORTUGUESA MAEQEXI:?SICA PORTUGUESA MATQEZAI\%ICA PORTUGUESA MAITZEIXISSCA
4° ANO 4 6° ANO 9° ANO 9 122 ANO
NAO NAO
A CUMPRIU CUMPRIU ctE CUMPRIU CUMPRIU e CUMPRIU CUMMPRIU
NAO NAO NAO
B CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU

Dominio 2 — SUCESSO ESCOLAR NA AVALIACAO INTERNA — MEDIA DO AGRUPAMENTO o,75

A: TAXA DE INSUCESSO B: ALUNOS COM POSITIVA A TODAS AS DISCIPLINAS
Metas ‘ 12 CICLO ‘ 22 CICLO 32 CICLO ‘ SECUNDARIO
A CUMPRIU NAO CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU
B CUMPRIU NAO CUMPRIU NAO CUMPRIU CUMPRIU
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Dominio 3 — INTERRUPCAO PRECOCE DO PERCURSO ESCOLAR - MEDIA DO AGRUPAMENTO 0,33

22 CICLO SECUNDARIO

CUMPRIU NAO CUMPRIU NAO CUMPRIU

Dominio 4 — INDISCIPLINA - MEDIA AGRUPAMENTO 1

22 CICLO 32 CICLO SECUNDARIO

CUMPRIU CUMPRIU CUMPRIU
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ANEXO Il — Indicadores de Contexto

chdiqn

1 Z 2° a° 5 8 7" 8° 8° 10° 11° 12°
Numero total de alunos u=753 H=88 H=84 H=60 H=79 H=T4 H=60 H=49 H=32 H=24 =19 H=19
(dados recolhidos por M=g4 M=70 M=64 M=67 M =56 M=63 M =58 M =56 M=24 M=21 M=24 M=24
amostragem) T= * = % T= g T= = T= * T= % T= % T= % T= % T= = " . %
137 165 148 127 135 137 118 105 66 55 43 48
1 |transferidos paraforada UO. 7 5,1 6 3,6 6 4,1 7 5,5 7 5,2 11 8,0 8 6,8 3 2,9 6 9,1 2 3,6 4 9,3 1 2,1
Estrangeiros aresidirem
21 |hd menosde 1ano ] 0,0 0] 0,0 1 0,7 2 1,6
22 :ion;sisde lemenosde 2 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
3 |inscritos em PLNM. 0 0,0 0] 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2 1,5 3 2,5 2 1,9 1 1,5 0 0,0 0 0,0
4 g:eC;TEEJLCJT;_dEAggo 48 |35,0| 59 [35,8| 64 |43,2| 60 [47,2| 64 |47,4| 84 |61,3| 57 |48,3| 23 |21,9| 22 |33,3| 14 |25,5| 12 |27,9| 7 14,6
5 [oriunde=deemilies 16 |11,7| 25 [15,2| 26 |17,6| 22 |17,3| 28 |20,7| 36 |26,3| 34 |28,8| 17 |[16,2]| 15 |22,7| 6 |10,9| 15 [34,9| 8 | 16,7
5 abrangido s pelo Decreto-Lei

n93/2008.

7 |cujss méestém habilitagd es

7.1.|superiores ao 3% Ciclo EB.

2 com frequéncia da educacdo
pré-escolar:

8.1 |Nuls 1 |0,7| 11 | 6,7| 10 | 6,8| 9 | 7,1| 25 |18,5| 39 |28,5( 26 |22,0| 19 [18,1| 14 |21,2

52 |Detoumsissnos 136 |99,3| 147 |89,1| 137 |92,6| 116 |91,3| 110 |81,5| 98 |71,5| 92 |78,0| 86 |81,9| 52 |78,8

g [ausimeieramESIcommenes) 28 |20,4| 23 (13,9 31 [20,9( 22 [17,3

0 |sinslizado s pars s CPGU 1 10,7| 3 1,8 3 |2,0| 10 | 7,9 16 |11,9]| 28 |20,4| 2 |1,7]| 3 |2,9]| 3 | 4,5

M.1|tutelares educativas. 4] 0,0 1 0,6 4] 0,0 4] 0,0 1 0,7 0,0

1z | S e g rees 0o |00l 0 |00| 2 |1,4| 2 |1,6| 20 |14,8 59 43,1 ¢ |[5,1]| 1 |1,0| 1 |1,6| 0 |o,0| 1 [2,3]| 0 | 0,0
Um sno. dois ano s ou mais 1 |0,7| 10 | 6,1 | 25 |16,9| 22 [17,3| 20 |14,8| 51 |37,2| 34 |28,8| 19 [18,1| 19 |28,8| 18 |32,7| 18 |41,9| 13 | 27,1
que compleiaram cada ciclo 101 |79,5| 101 |74,8| 97 |70,8| 84 |71,2| 86 |81,9| 47 |71,2| 37 |67,3| 28 |65,1| 35 | 72,9
nas prov as nacionais.

#.1|Paortugués 83,5 61,4 67,4 76,9

## |Matemitica 65,1 33,6 36,7 42,9

5 g;;‘tgjgss“f;':;:s’"”"”e' 94,1 80,1 93,8 98,3 60,3 48,3 46,1 49,4 36,5 73,0 82,8 100,0
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ANEXO Il - Papel do Perito Externo

A presenga continua e sistematica do perito Externo nas sessdes de apresentagdo/reflexdo sobre os resultados escolares, 0 acompanhamento

do projeto de melhoria, as sugestdes dadas sempre que o agrupamento necessita da sua ajuda na partilha de solugdes para os problemas que

vao surgindo, faz com que o caminho de orientagdo para a solugdo fique cada vez mais consistente na nossa organizacdo.

Ao longo dos anos ajudou-nos a construir mecanismos e instrumentos de trabalho de monitoriza¢do e avaliag¢do, sobretudo a partir da a¢do

"Autoavaliacdo e Melhoria da Escola".

Podemos testemunhar que foi uma pessoa sempre presente, partilhou connosco os nossos problemas e angustias nos momentos mais

dificeis, nunca deixando de nos apontar “o norte” para a procura de solu¢des de melhoria.

Obrigada pelo seu olhar critico, atento e construtivo!
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ANEXO IV — Cronograma da Supervisao Pedagogica

Conferéncia subordinada ao
tema "Trabalho colaborativo" Sensibilizagdo dos docentes para a importancia do trabalho colaborativo no
12 . 19 mar. 2013 . .
com a ilustre presenga da Dr.2 desenvolvimento profissional.
Maria do Céu Rolddo.
1.9 ciclo de Formacio no Acdo de capacitagdo de docentes no ambito da supervisao, com elaboragdo de
L " C ~ nov. 2013 a projetos de intervengdo no Agrupamento, nos seguintes temas: indisciplina;
13/14 20 ambito da "Supervisdo i e S . oL -
edasdeica e pratica docente” fev. 2014 didacticas especificas; supervisao ao nivel da dire¢do de turma; supervisdao nos cursos
pedagog P vocacionais e profissionais.
Sensibilizagdo da comunidade educativa para a implementagao do projeto no ano
letivo seguinte (14/15) por forma a responder as necessidades identificadas no
Apresentacao de todos os Agrupamento. Apresentac¢do dos resultados de estudo-piloto realizado sobre " A
13/14 30 projetos de supervisdao 11 iun. 2014 supervisdo como instrumento de redugdo da indisciplina", realizado com uma turma
pedagdgica a comunidade Jun-. de 82 ano. Foram dados testemunhos de docentes que voluntariamente se
educativa. disponibilizaram para fazer parte da amostra. O balango destes docentes foi muito
positivo e reconhecem a importancia deste tipo de supervisao colaborativa e
observagdo de aulas.
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Coldquio inerente ao tema
"Supervisdao" com a ilustre

Reforgo da sensibilizagdo da comunidade educativa para a tematica da supervisao e
a relevancia da mesma. Foco centrado na importancia da supervisdo enquanto

13/14 e s 16 jun. 2014 . . . .
/ presenga da Dr.2 Idalia Sa J estratégia de trabalho colaborativo para melhoria do desempenho docente e
Chaves. consequentemente dos resultados escolares.
2.2 ciclo de Formacdo no Capacitagdo de mais um grupo de docentes para a implementag¢do da supervisao
13/14 ambito da "Supervisdo 32 periodo eZa s ?ca grup P P ¢ P
pedagdgica e pratica docente" pedagog
Auscultagao dos
Departamentos curriculares e . - . .
P . . Identificagdao dos docentes interessados em participar no projeto de supervisao,
para saber quais os docentes Final do ano . C .
13-14 . . . para que tal possa ser considerado no momento da distribui¢do de servigo, por
interessados em integrar um letivo .
. - parte da diretora.
projeto de supervisdo no ano
letivo 2014-2015
Apresentacdo de todos os
projetos de supervisdao Sensibilizagdo da comunidade educativa para a implementagao do projeto no
14/15 pedagdgica, delineados no 2.2 out. 2014 Agrupamento, por forma a responder as necessidades identificadas e de acordo
ciclo de formagdo, a com as propostas de intervengao que surgem apods a acao de formacgao.
comunidade educativa.
Nomeag¢do de um docente para
coordenar o Projeto de Coordenagao dos projetos a implementar e auxilio dos docentes que ndo fizeram a
14/15 | set. 2014 - hel s e

Supervisao (Professor Rui
Alves)

formacdo na implementagdo da supervisdo pedagogica
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14/15

(o]
10

Reunides com os docentes que
iniciam o projeto, para
definicao de linhas de atuagdo
no presente ano letivo.
Auscultagdo da sensibilidade
dos docentes para concretizar
projetos para os quais estejam
motivados e que se encaixem
nas necessidades do
Agrupamento.

set. 2014

Implementagdo da supervisdo colaborativa nos seguintes eixos: Didaticas
especificas das disciplinas (matematica; Inglés;, C.F.Q.; C.N.); Supervisdo pedagogica
como meio de prevengdo da indisciplina; supervisao nos apoios;

14/15

Coléquio inerente ao tema
"Supervisdo" com ailustre
presenca da Dr.2 Isabel Alarcao

08 out. 2014

Sensibilizagdo da comunidade educativa para a temdtica da supervisdo e a
relevancia da mesma.

15/16

119

Aplicacdo pratica dos projetos
de intervencdo do
Agrupamento

out. 2014 a
mai. 2015

Desenvolvimento dos projetos de supervisdo colaborativa implementados no
Agrupamento.
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