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Apresentacao

1. Identificagdo da UO

Agrupamento de Escolas de Santo Antonio

Diretora do Agrupamento: Maria Manuela Espadinha Cunha da Luz
Escola Sede: Escola basica 2,3 com Secundario de Santo Antonio
Rua Anténio Aleixo 2835-511 Sto Anténio da Charneca BARREIRO
E-mail: diretora@escolasdestantonio.edu.pt

info@escolasdestantonio.edu.pt

2. Contextualizag¢do/Caracterizagéo

O Agrupamento de Escolas de Santo Antonio situa-se numa zona periférica do Barreiro e foi constituido em 2007. Estd inserido no Programa
TEIP2 (Territdrios Educativos de Intervencdo Prioritaria) desde 2010, em consequéncia de ser reconhecido como um contexto socioeducativo
particular.

A escola sede do Agrupamento fica situada no meio de dois bairros sociais: um de etnia cigana e outro habitado, na sua maioria, por
populacdo africana. A par destes bairros, o agrupamento serve urbanizagdes relativamente destinadas a familias de classe média. Contudo, o
nivel de escolarizagdo da populacdo residente na freguesia é bastante baixo, sendo de realgar que mais de 12% ndo possui nenhum nivel de

escolarizacdo (valor que se encontra acima da média nacional - 10%) e que praticamente 30% concluiu apenas o 1° ciclo do ensino basico.
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Alicercado na filosofia de uma escola para todos, o Projeto Educativo do Agrupamento pretende concretizar o desenvolvimento de uma
escola inclusiva e tem como grande meta a qualidade dos processos educativos. O agrupamento retine um total de nove estabelecimentos de
ensino, com varios niveis de ensino: pré-escolar (250 alunos), 12 CEB (568 alunos), segundo e terceiro ciclos do ensino basico ( 547 alunos),
o ensino secundario (228 alunos), EFA (9o alunos). Devido a heterogeneidade da sua populagio escolar, temos ofertas formativas
diversificadas: 2 turmas de percursos curriculares alternativos,2 CEF (Técnico de Restaura¢do e Bar e Operador de distribui¢do), cursos
profissionais (Técnico de Gestdo Desportiva, Técnico de Desporto, de Restauracio e Bar e de Informagdo e Animag¢do Turistica). O
Agrupamento de Escolas de Santo Anténio é frequentado por cerca de 120 criancas e jovens com necessidades educativas especiais, estando
em funcionamento duas salas de recurso a multideficiéncia, uma vocacionada para o 12 CEB e outra para o 2¢, 32 Ciclos e Secundario.

A diversidade cultural é uma das caracteristicas da populagdo escolar que frequenta o agrupamento. Para além das varias nacionalidades
presentes, ainda existe a considerar a frequéncia, principalmente nos 1° e 2¢ ciclos, de mais de 100 alunos de etnia cigana.

Além destes dados é de relevar que, cerca de quatro centenas de alunos possuem, pelo menos, um dos progenitores de nacionalidade
estrangeira.

O numero de alunos sinalizados na Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens em Risco é elevado, constituindo outro importante indicador
do enquadramento socioeconéomico e cultural das familias, bem como da sua desestruturagio. Em 2016/17 foram efetuadas 151
comunicag¢des/informagdes para a CPCJ referentes a 80 alunos e foram enviadas 43 comunicagdes/informagGes referentes a 37 alunos para a
EMAT. Estas criancas e jovens convivem com contextos familiares complexos, com comportamentos violentos e desajustados e com habitos
de vida pouco saudaveis. Muitas criangas e jovens revelam graves problemas de socializa¢do, dificuldades de relacionamento, problemas ao

nivel do desenvolvimento psicoldgico, cognitivo e afetivo e uma responsabilidade social reduzida.
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Dada a caracterizagdao da populagdo escolar e observado o seu contexto socioldgico (mais de 700 alunos sdo apoiados pelo ASE), problemas

como o insucesso, o absentismo, a indisciplina e a interrup¢do precoce do percurso escolar sdo problemas que o agrupamento tenta prevenir
e combater.

Em particular, os alunos de etnia cigana tém um meio familiar pouco motivado para as exigéncias da escolarizacdo. Por isso, a mediagdo e as
tutorias sdo fundamentais para integracdo dos jovens na vida escolar e na preven¢do do abandono precoce escolar. Pretende-se, pois, que
esses jovens fiquem mais motivados, integrados e mudem a sua atitude perante a escola através da construgdo de processos de aprendizagem
que privilegiem o ser, o estar e o aprender.

Nesta conjuntura, as parcerias conquistadas pelo agrupamento tém em vista, por um lado, a integracdo dos jovens na sua vida ativa e, por

outro, a promogdo das suas aprendizagens, quer sejam mais formais, ou informais.

3. Diagndstico

“Ndo vejo no passado uma idade de ouro e no presente uma desgraga continua. Tenho confian¢a na possibilidade de encontrar
solugées para velhos problemas”.

Inés Pedrosa

Em primeira instancia consideramos que temos um Agrupamento que se preocupa com a melhoria dos resultados dos alunos, seja qual for a
origem social das suas familias. Aqui a preocupacdo principal diz respeito aos processos individualizados de cada um, de modo que todos
aprendam, seja qual for o caminho escolhido. Melhoria tem sido a palavra de “ordem” e pretendemos que ela seja ampliada a todas as
fragilidades do Agrupamento. A linha de agdo que temos tomado como prioridade diz respeito a qualidade das aprendizagens dos nossos
alunos, implementada através de planos de melhoria sucessivos e anuais (instrumentos de operacionalizacio do Projeto Educativo),

monitorizados e avaliados em funcdo dos critérios de sucesso a atingir. Temos cuidado muito bem do “coragdo” da escola enquanto
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organizagdo aprendente, valorizando as boas praticas de muitos dos nossos professores que, na realidade, procuram no seu dia a dia “fazer a

diferenca” na sua sala de aula.

Temos tentado que os esfor¢os da mudanca sejam o mais eficazes possivel através da defini¢do clara de objetivos, critérios de sucesso, agdes
de melhoria, monitoriza¢do e avaliagdo de resultados, fazendo ajustamentos a mudanga, sempre que necessario. Através do envolvimento de
todos os docentes nos processos de melhoria, responsabilizando-os pelos frutos semeados e colhidos, temos promovido espagos de partilha e
de reflexdo conjuntos, de modo a que todos se sintam pertenca de uma nova cultura de escola, onde muitas mudang¢as organizacionais tém
sido alimentadas pelo trabalho colaborativo ao nivel macro e ao nivel micro. Também a dire¢do e as estruturas intermédias tém descoberto,
através do trabalho partilhado com o perito externo, novos campos de atuagdo e de preven¢do de muitos problemas com que se deparavam,
tém frequentado agbes de capacitagdo muito uteis para o seu desempenho, tém melhorado as suas atuagdes ao nivel das liderancas, um
trabalho pedagodgico acrescentado que os tem tornado mais ricos enquanto profissionais e mais realizados, sempre que a qualidade das
aprendizagens dos nossos alunos melhora. Tem havido uma reconfiguragdo do que se ensina e como se ensina, as praticas inclusivas tém

norteado a agdo pedagogica e a Equidade tem sido outro pilar do desenvolvimento da nossa organizagao.

Embora o nosso enfoque tenha sido nos anos iniciais de ciclo para podermos ser preventidos e tomar decisdes sustentadas, temos
desenvolvido agdes estruturantes que tém vindo a contribuir para solu¢bes de muitos problemas, transformando dificuldades em
oportunidades de melhoria. Por isso cridmos instrumentos de trabalho ao servico do desenvolvimento da nossa organiza¢do, uma
organizac¢do que reflete e que se pensa na sua missdo social, na sua estrutura e se confronta com o desenrolar da sua atividade através de
processos formativos e avaliativos continuos, numa perspetiva de qualidade e desenvolvimento (uma escola eficaz, inclusiva, democratica e

com processos inovadores).

De igual modo, o processo de autovaliagdo tem encaminhado a escola para a responsabilizacdo de todos e a sua missdo como lugar de

aprendizagem, socializa¢do, desenvolvimento, tem sido fortalecida por praticas sustentadas na capacita¢do dos professores (caminho
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potenciador de novas praticas), numa maior abertura ao meio, na melhoria do clima de escola, na aposta de uma politica de preveng¢do dos

problemas e de celebragdo das vitorias/sucessos.

Temos, também, aumentado uma cultura de adesdo a Projetos em todos os ciclos de ensino, desde os mais ligados a aprendizagem do
Portugués, da Matematica e a formag¢do pessoal e social dos alunos, como a outros de cariz tecnolédgico, intercultural, ambiental, sempre na

descoberta do prazer de aprender.

Temos alimentado relagées de confian¢a e de compromisso com os pais e encarregados de educa¢do tanto em momentos formais, como ndo
formais, tentando que a sua a¢do seja cada vez mais aliada a educacdo das suas criangas e as dindmicas escolares que contribuem para a

melhoria das suas aprendizagens.

As parcerias encontradas tém contribuido para o crescimento e sustentabilidade dos projetos da organizagdo, pois s6 assim temos
conseguido dar a cada aluno o que ele precisa. Acreditamos que temos uma cultura de escola em grande mudanca, atendendo a melhoria do
conhecimento educacional dos seus profissionais, a cultura organizacional que temos instituido ao nivel da organizacdo dos processos dos
alunos (destinados a potenciar conhecimentos) e, ainda, a criagdo de uma cultura relacional, desenvolvida através de redes de parcerias do

projeto mais sucesso escolar e agrupamentos TEIP.

Para além deste caminho, teremos ainda muito para fazer sobretudo na melhoria da imagem do Agrupamento, tomando aten¢do aos “sinais
dos tempos” face a contextos “ferozes” do centro do Barreiro, que pretendem ver subestimados os contextos sociais mais desfavorecidos, de
periferia, neste caso um TEIP. E na nossa singularidade no concelho, na nossa diferenca, que temos construido a nossa riqueza - ensinar

todos, mesmo os que ndo querem aprender.

Face a este contexto e para que possamos dar sustentabilidade ao Plano Plurianual de Melhoria que apresentamos, necessitamos de recursos

humanos adicionais, na continuidade do trabalho que temos vindo a desenvolver.
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Pontos fortes

Pontos fracos

Grau ++

Grau +

Grau - -

Grau -

- Integragdo de todos os
niveis de ensino, desde o
pré-escolar até ao
secundario

- Comunidade educativa
disponivel para promover

- Prémios nacionais e
locais obtidos pelo
agrupamento

- Direc¢do firme no
sentido da melhoria
das aprendizagens dos

- Dispersdo geografica
das unidades escolares
do agrupamento

- Disparidade de
contextos
socioeconomicoculturais

- Fraca articulagao
vertical entre os
docentes dos varios
Ciclos

- Pouca
sustentabilidade do

(sala de aula)

- Iniciativas de supervisdo
e trabalho colaborativo
nas praticas pedagdgicas
- Praticas de diagnostico
das aprendizagens

- Rotinas de feedback das

Meso projetos de inovacgdo e alunos das varias escolas da UO | trabalho colaborativo
(escola) melhoria entre todos os
- Reconhecimento docentes
Publico-alvo nivel - Trabalho burocratico
nacional (MEC) e local em excesso
(autarquia) do mérito
institucional
Internos

- Acompanhamento - Enfoque nas -Grau de indisciplina - Poucos recursos
individualizado do aprendizagens dos superior ao desejavel inovadores nas salas de
processo formativo dos alunos - Reduzido trabalho aula.
alunos colaborativo entre os
- Projetos de apoio a alunos

Micro educacdo especial - Insuficiente uso das

TIC e das ciéncias
experimentais no 1°
Ciclo
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aprendizagens difundidas
aos Encarregados de
Educagdo (Ficha de
recomendacdo de
estudo).
(0) T
Oportunidades Ameacas
Grau ++ Grau + Grau - - Grau -

Externo

Macro

- Abertura do Ministério
da educagdo para o
desenvolvimento de
projetos nacionais e

. internacionais
(politica . ~
. - Continuac¢do da
educacional) o
possibilidade de uso de
recursos humanos
acrescidos
- Abertura da autarquia e | - Mais valia alcancada | - Crise social e - Fraca participagao
outros parceiros para o através da econdmica dos pais e
desenvolvimento de colaboragdo de - Problemas encarregados de
projetos estagiarios de cursos | socioculturais existentes | educa¢do na vida ativa
- Recetividade dos profissionais, ensino no meio em que o da escola e ndo
Meso elementos das superior e Ordem dos | agrupamento se insere acompanhamento do
(comunidades, | Institui¢des locais paraa | psicologos - Desenvolvimento da percurso dos seus
parcerias participagdo na vida do portugueses instituicdo escolar educandos
locais) agrupamento - Oferta (graciosa) de | enquanto espago - Instabilidade do

formacao por parte de
prestigiados
académicos

- Plano de capacitacdo
de professores

formativo das familias
- Colocagdo e
substitui¢do tardia dos
professores de apoio

- Rotagdo anual dos

pessoal docente e ndo
docente
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- Articulagdo regional | professores de apoio
de escolas TEIP (Fénix, Turma +)
(trabalho em rede)

Decisoes

4. AREAS de Intervencgdo Prioritdrias

Embora tenhamos vindo a fomentar uma cultura de responsabilidade profissional, muito ha a fazer para que o nosso Agrupamento possa
ampliar a sua agdo, através de um plano estratégico que reforce o caminho tragado e abra o horizonte para outros patamares de melhoria
continua. Em suma, todas as dreas implementadas terdo de ser potenciadas com o prefixo (RE) - repensadas, refor¢adas, regeneradas,
reorientadas, intensificando-se as boas praticas existentes e dando-lhes sustentabilidade. Para as dreas mais frageis vdo ser desenhados novos
caminhos, novas a¢des, outros compromissos, de modo a fazer com que o nosso novo plano possa ampliar e fazer CRESCER a EFICACIA das

suas ag¢des, em simultdneo com as a¢gdes do Plano Plurianual de Melhoria da DGE.

O que pretendemos entdo?

(RE)forcar:

- O investimento na avalia¢do formativa e feedback dado ao aluno

- A qualidade das aprendizagens dos alunos/sucesso escolar

- A monitorizagdo constante dos processos de ensino e aprendizagem
- A capacitagdo dos professores

- O incentivo ao trabalho das Liderangas

- As dindmicas internas do Agrupamento

2017-2021 | Plano de Melhoria
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- A humanizag¢do do Agrupamento

- A relagdo escola-familia

- A cultura de adesdo a projetos

- Os compromissos para a cria¢do de melhores solugées

- A criagdo de um sentido de comunidade e de pertenca a escola

- Um clima de escola onde os alunos se sintam sempre apoiados

- A eficacia da escola passando pelo trabalho colaborativo e projetos de supervisao

- A predisposi¢do para a inovagdo e para a conversio em comunidades profissionais de aprendizagem
- A sustentabilidade da cultura de escola

- O processo de autoavaliacdo do Agrupamento

- O trabalho de melhoria da imagem do Agrupamento

Como podemos provocar mudang¢as macro, num espagco micro?
- Areas prioritarias de Prevencao:

- Melhorar as praticas e os processos educacionais

- Desenvolver a eficacia do processo ensino aprendizagem

- Melhorar os resultados

- Supervisao e trabalho colaborativo

- Articulagdo pedagdgica

2017-2021 | Plano de Melhoria
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- Reconhecimento do que fazemos e como fazemos
- Capacitac¢do de professores

- Monitorizagdo e avalia¢do.
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5. Metas

Relativamente as Metas,apresenta-se um quadro que mostra o percurso do nosso Agrupamento relativamente as Metas contratualizadas com

a DGE. Consideramos ser um bom ponto de partida para podermos refletir para onde queremos ir.

RESUMO DAS MEDIAS DO AGRUPAMENTO

DO O
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
A: taxa de insucesso
SUCESSO ESCOLAR NA ..
1 AVALIACAO EXTERNA B: alunos corp Pos'ltlva a 0,75 0,75 0,24 0,53 0
todas as disciplinas
A: taxa de insucesso
SUCESSO ESCOLAR NA ..
2 AVALIACAO INTERNA B: alunos corp ]:.)OS.Itlva a 0,75 0,75 0,83 0,82 1
todas as disciplinas
INTERRUPCAO PRECOCE
DO PERCURSO ESCOLAR 1 0,33 1,00 0 060
4 INDISCIPLINA 1 1,00 1,00 1,00 1,00
CLASSIFICACAO FINAL GLOBAL DO AGRUPAMENTO 0,875 0,71 0,77 0,60 0,78

2017-2021 | Plano de Melhoria
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Acoes

6. Acdo estratégica

6.1 Mapa Geral das Acbes

Eixo A - Melhoria das Aprendizagens

Codigo Agdo

ga, | - Consolidagdo de medidas da promogdo do sucesso

- Disseminagdo de boas praticas na sequéncia da andlise em torno dos
EA-2 | fatores explicativos do insucesso

- Gestdo articulada do curriculo

EA-3
A, | - Disseminagdo de metodologias de aprendizagens cooperativa
EAs | Implementacdo de praticas laboratoriais e experimentais em sala de aula

€ No campo

2017-2021 | Plano de Melhoria
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Eixo B - Gestao e Organizacao

Codigo Acgdo

- Intensificacdo do planeamento, implementacdo e monitorizacdo da
EB-6 | avaliagdo formativa

- Alargamento de praticas de supervisdo nas didaticas especificas

2017-2021 | Plano de Melhoria
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Acdo1

Consolida¢do das Medidas de Promogao do Sucesso Escolar

=t = M3020

7 Telef. 212150072/76 - Fax. 212150167 info@escolasdestantonio.edu.pt —

- Utilizagdo dos RIPA
como medida de
diagnostico para o
processo formativo dos
alunos e de cada aluno
em particular.

Ano Letivo Xl 2017/2021
e < Objetivos Gerais .. g i 20 ] erLIg
2 || g . ~ Areas ) Objetivos Descri¢ao/Aplicacao/ Estratégias/Metodologias | Publico-
) = Designacao do , < S hr e
RS = Problema . . especificos Duragao/Periodicidade /Atividades alvo
Q Projeto Educativo
Consolidacdo das | - Insucesso Escolar - Melhorar o - Reduzir o insucesso - Aplicagdo da Avaliagdo - Estratégias do Projeto “Mais Alunos
Medidas de - Desvios entre a sucesso escolar. escolar nas varias Diagnostica em todos os Sucesso Escolar “ - Modelo Fénix | do 10
Promogio do avaliacdo interna e disciplinas. ciclos de ensino. (1.9 fldo) e Turma + (22 € 3¢ ciclo, 22,
Sucesso Escolar externa. - Diversificar cle os).' 32 ciclos e
égias d - Desenvolver - Assessoria/Coadjuvacio | Matrizes comuns nos Secunda-
. . . estr.ateglas € . o ) . ¢ instrumentos de avalia¢do. .
o - Articulagdo vertical e ensino- processos formativos e estratégias do projeto - Construcio de testes rio
8 horizontal ndo aprendizagem. na aprendizagem dos | “Mais Sucesso Escolar”. diagnéstico com os docentes dos
80 universalizada. alunos. dois ciclos em Portugués e
% - Implementagio do Matemdtica (4°/5° anos) (6°/7°
] - Funcionalidade dos - Desenvolver Projeto Includ-ed. anos) - i“tfadc}os e intefc.idos-
z apoios educativos. estratégias - Implementaco de terttlias
a, . . = dialogicas e estratégias do projeto
- | diversificadas nos -Implementac¢do do . h
< . Proieto REEI Includ-ed (aplicado ao 12 ciclo) -
= _rg apo10s. rojeto : ag¢oes de melhoria numa
.G
=
®]
=
Pt
=

- Tratamento e analise
dos RIPA.

comunidade especifica de
aprendizagem.

- Utiliza¢do dos RIPA como o
recurso a constru¢do do processo
formativo de cada aluno.

- Andlise dos RIPA e planeamento
de novas estratégias de melhoria
dos percursos formativos.

- Praticas de diferencia¢do
pedagoégico em sala de aula.

- Utilizagdo do plano de agdo da
BE/CRE como recursos na
melhoria das aprendizagens.

2017-2021 | Plano de Melhoria
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Monitorizacao

Indicadores a monitorizar

- Diferenca entre a taxa de sucesso do Agrupamento e a
avaliacdo externa.

- Taxa de sucesso na avaliagdo interna por periodo com
indicacdo do desvio face a meta.

- Taxa de reten¢do dos diferentes ciclos por escola e
Agrupamento.

- Taxa do sucesso dos alunos alvo do apoio Fénix, Turma +
e dos apoios educativos.

- Numero de agées no ambito do projeto REEI.

- Namero de tertulias dialogicas realizadas no ambito do
projeto Includ-ed.

- Numero de a¢ées do plano de agdo da BE/CRE.

- Numero de turmas envolvidas no plano de ac¢do da
BE/CRE.

- Cumprir o valor contratual
das metas.

- Aumentar o numero de
turmas envolvidas no plano
de agdo da BE/CRE.

- Aumentar o numero de
participantes envolvidos nos
projectos Includ-ed e REEI

A definir no CP

€ty 3820

faoaie

Resultados Esperados D1str1bu1§: o0 de Dinamizadores
responsabilidades

Docentes do Agrupamento

2017-2021 | Plano de Melhoria
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Acdo 2
Disseminacdo de boas prdticas na sequéncia da andlise em torno de fatores explicativos do insucesso
Planeamento
! Ano Letivo Xl 2017/2021
Cddigo | Eixo Designacdo Areas Objetivos Gerais do Objetivos Descri¢ao/Aplicagao/ Estratégias/Metodologias Publico-
Problema Projeto Educativo especificos Duracao/Periodicidade /Atividades alvo
- Alargamento - Melhorar o - Divulgar boas - Divulgacio de boas | - Semindrios de
Disseminacad | de Boas Praticas | Sucesso Escolar. préticas préticas institucionalizadas | analise/reflexdo sobre boas | EE, alunos,
o de boas a todos os ciclos | - Diversificar pedagogicas. a toda a comunidade | hi4ticas e sucesso/insucesso | Comunida-
praticas na de ensino. Estratégias de - Envolver os educativa. . escolar (janeiro e julho). de
) N . - Promoc¢do do sucesso L. Educativa
£ | sequéncia da ensino docentes em educativo através  de | - Trabalho pedagogico
Eﬂ andlise em - Malor. apr?ndlzagem. grup‘os.de ) sessdes de reflexio sobre | Mensal nos conselhos de ano
;5 | torno de Envolvimento do | - Divulgar Boas dessiminacdo e de | pogas préticas pedagogicas. | € nos conselhos de turma
s factores numero de Praticas. contdgio pelas - Publicagio de boas | sobre boas praticas
&, | explicativos | docentes em - Dar continuidade | boas praticas. priticas na newsletter, | pedagdgicas
N < | doinsucesso | prdticas que ao aumento de - Promover jornal do agrupamento e | (planificagio/execu¢do/moni
| 0 . ~ e A . s s . ~ . ~
< o conduzem ao satisfacdo das dindmicas jornal ('ia regiao. ) torizagdo e avalia¢do).
o sucesso. familias inovadoras no - Realizagdo de acdes de
5 relativamente aos ambito de a¢des 1capalc1t;;)qaob em ,C(,mteXto
% - Melhoria da processos de de capacitagdo. SZT: dseoali‘fa 0as praticas em
S auto-imagem do | aprendizagem dos - Garantir a _ Workshops sobre
Agrupamento. seus educandos. eficacia do exemplos bem sucedidos de
- Garantir a trabalho pedagogia diferenciada,
credibilidade do realizado. “laboratdrios de
desenvolvimento do | - Melhorar a Aprendizagem”,  Projeto
Agrupamento. comunicacio “Co-Lab”, “Youthstart”.
interna e externa.
17
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Monitorizacao

Indicadores a monitorizar

- Numero de meios de divulgacdo

- Namero de pessoas da comunidade educativa que recebem a
newsletter.

- Numero de docentes envolvidos nos projetos Includ-ed e REEIL.

- Numero de a¢des sobre boas praticas em sala de aula.

Resultados Esperados

Aumentar o nimero de todas as
iniciativas.

tsi o 3820

Distribuicdo de

Dinamizadores

responsabilidades

A definir no CP

-Docentes do Agrupamento

2017-2021 | Plano de Melhoria
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Acdo 3

Gestdo Articulada do Curriculo

Planeamento

Ano Letivo Xl 2017/2021

- Areas Objetivos Gerais do Descrigdo/Aplicacdo/ Estratégias/Metodologias
%" ] Designagdo Objetivos especificos Publico-alvo
g = Problema Projeto Educativo Duragdo/Periodicidade /Atividades
Gestao - Planeamento - Desenvolver - Planear o percurso - Planeamento organizado em - Reunides regulares entre o pré- -Docentes do
Articulada | com gestdo estratégias de ensmo.-apreerlzagens de funcdo de gestdo articulada do escolar e 0 12 ciclo, de conselhos (.:le Agrupamento
. . modo intencional e curriculo ano e conselhos de turma (mensais).
d articulada do melhoria do sucesso . .
o ] orientador.
Curriculo curriculo. escolar. Sist tizacio d i - Reunides periddicas entre os
- Sistematizar préticas que | ~ Istema |za§ao epra .'cﬁz p delegados de grupo dos varios ciclos.
E - Necessidade de - Diversificar assegurema zromot{oralis a sequencialidade
. L. . iali o curriculo. - Arti 5 i
quD desenvolvimento estratégias de ensino sequen.aalldade das ArtlcleIz?gao de contetdos e )
b de trabalh di aprendizagens. estratégias trabalhadas desde o pré-
'_g ed ra 'a. 0 aprendizagem. - Transversalidade de praticas escolar ao ensino secundario.
£ pe ag,ogC;co . - Desenvolver o mod promotoras de oy ;
- o atraves da gestao - Promover a competéncias de modo interculturalidade na gest3o do - Integraga.o e aprgn izagens
- 2-4 articulada do articulaco do transversal. curriculo transversais no curriculo sobre o tema
. . ’ da interculturalidade (projeto REEI:
= 0 Curriculo nos curriculo dando . , A (proj )
o] L. R o - Articular o curriculo dos N N aprender na diversidade, uma janela
o varios ciclos. sequéncia as varios ciclos com a - Adequacdo e reformulagdo das | 4o oportunidades).
-g aprendizagens. educacdo especial. planificagdes de modo a elencar
_g - Necessidade de as aprendizagens essenciais - Realizagdo e apresentacdo de
o) melhorar a - Promover projetos - Adrticular olcurriculo de entre o pré-escolar e o 12 ciclo e projetgs a comunid?de, a part:jr de )
. ~ todos os ciclos com a i aprendizagens significativas, adquiridas
= articulacdo de trabalho g entre os outros ciclos. P & & q
- . . politica de pelos alunos.
curricular e articulando os varios colaboracio/articulacio
transdisciplinar. niveis de ensino. da BE.
- Mostra e jornadas de auto-avaliagdo
- Melhorar a eficacia da no final do ano.
acdo educativa.

2017-2021 | Plano de Melhoria
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Monitorizacao

Indicadores a monitorizar Resultados Esperados Distribuicdo de Dinamizadores

responsabilidades

Educadores
- Ne de sessoes de articulagdo vertical e horizontal.
Professores titulares de turma

- Relatdrio sobre gestdo articulada do curriculo. A ~
Aumentar a frequéncia de sessdes de

articulagdo vertical e horizontal A nomear no Conselho
pedagdgico

Professores de apoio

Um relatdrio global das actividades de Conselho de turma/ano

estdo articulada; L
g Grupos disciplinares

Coordenadores de ano

Delegados de grupo.

2017-2021 | Plano de Melhoria
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Acdo 4

Dissemina¢do da metodologia de aprendizagem cooperativa

Planeamento

’ Ano Letivo X 2017/2021
Codigo | Eixo | Designacdo Areas Objetivos Gerais Objetivos Descricao/Aplicacio/ Estratégias/Metodologia | Publico-
Problema do especificos Duracdo/Periodicidade s alvo
Projeto Educativo /Atividades

Dissemina¢do | - Necessidade | - Criar estratégias | - Divulgar - Desenvolvimento de - Apresentacdo e
da de intensificar | motivadoras para | experiéncias sessoes de partilha de disseminacdo do Co-Lab | Professores
metodologia a disseminagdo | os alunos ao existentes no experiéncias entre a novos professores. e alunos do
de da longo do seu ambito da professores. Afmpame
aprendizagem | aprendizagem | processo de aprendizagem - Disseminacdo de o
cooperativa cooperativa aprendizagem. colaborativa/ (co- - Reforgo das dindmicas estratégias de

EA-4

Melhoria das Aprendizagens

- Melhorar o grau
de envolvimento
dos alunos nas
atividades de
aprendizagem.

lab) cooperativa
existentes no
agrupamento.

- Alargar estes
projetos a outras
turmas, de forma
gradual e por anos
de escolaridade.

- Criar grupos de
trabalho com
aprendizagem
colaborativa entre
alunos através das
TIC.

de trabalho colaborativo
entre alunos na sala de
aula.

cooperacdo a partir das
sessdes sobre
“laboratorios de
aprendizagem”
(pequenas a¢des DGE
para todos os docentes,
de todos os ciclos de
ensino).

2017-2021 | Plano de Melhoria
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Monitorizacao

Indicadores a s . - . .
Resultados Esperados Distribuicdo de responsabilidades Dinamizadores
monitorizar

- Ne de sessoes de

divulgagdo do Projeto Co- | - Aumentar o n° de professores envolvidos. A definir pelo CP Professores com formagdo no ambito
Lab. do do Projeto Co-Lab e/ou
- Aumentar o n¢ de turmas envolvidas no Co-Lab. Laboratdrios de aprendizagem
- Ne de Professores
envolvidos no Projeto Co- | - Aumentar o n? de professores participantes nas sessdes
lab. “Laboratdrios de Aprendizagem”.

- N2 de turmas envolvidas | - Aumentar o n2 de alunos envolvidos nos “Laboratdrios
no Projeto Co-lab. de Aprendizagem”.

- N2 de sessdes de
partilha de experiéncias
no ambito dos
“Laboratorios de
Aprendizagem”.

- Ne de Professores
participantes nas sessdes
“Laboratorios de
Aprendizagem”.

- Ne de alunos
envolvidos nos
Laboratorios de
Aprendizagem”.

- Ne de alunos envolvidos
que melhoraram a
avaliagdo interna face a
avaliagdo diagnostica

2017-2021 | Plano de Melhoria
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Implementacdo de prdticas laboratoriais e experimentais em sala de aula e no campo

Planeamento

Ano Letivo

Xl 2017/2021

> 95020

2017-2021 | Plano de Melhoria

Codigo | Eixo Designacao Areas Objetivos Gerais | Objetivos especificos Descricao/ Estratégias/ Publico-
Problema do Aplicagao/ Metodologias alvo
Projeto Durac¢ao/ /Atividades
Educativo Periodicidade
- Implementacdo - Insuficientes | - Criar estratégias | - Desenvolver atividades | - Desenvolvimento de - Promocdo de atividades
de préticas praticas motivadoras no experimentais dentro e | atividades experimentais experimentais dentro da Professores
a laboratoriais e laboratoriais e | ambito das fora da sala de aula e em | desde o ensino pré-escolar | sala de aula com o grupo / e alunos do
Y experimentais em experimentais | ciéncias todos os ciclos de | até ao ensino secunddrio. turma. Agrupamen
g sala de aula e no em sala de experimentais. ensino. to
as campo aula - Tarefas de motiva¢do dos | - Promocdo de atividades
@ - Melhorar o grau | - Refor¢ar nos alunos o | alunos para o ensino experimentais interciclos
o de envolvimento gosto pela experimental, durante as (docentes dos 22 e 32 ciclos
<w dos alunos nas experimentacao. aulas e em dias de abertura | lideram o processo no pré-
i\ 3 atividades do agrupamento a escolar e no 12 ciclo).
= .—g experimentais. - Desenvolver o espirito | comunidade.
'g de cidadania no seio de - Alunos dos cursos
= atividades profissionais promovem
%’ experimentais. experiéncias com alunbos
do pré-escolar e do 1° ciclo.
- Mostra de atividades.
- Alunos do ensino
secunddrio promovem
atividades experimentais
para a comunidade
educativa.
23
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Monitorizacao

Distribuicdo de

Indicadores a monitorizar Resultados Esperados A
responsabilidades

Dinamizadores ‘

- Ne de atividades experimentais por
grupo/turma de todos os ciclos .

- Ne de Professores envolvidos na promocgdo das ,
Docentes do Pré-

atividades experimentais interciclos. - Aumentar o niimero de atividade experimentais. o
escolar e 1° Ciclo
.. . .. . . .. . .. . A definir no CP
- Ne de atividades experimentais interciclos. - Aumentar o n? de professores envolvidos nas atividades experimentais interciclos. Docentes dos
L . . . rupos 230, 510
- Ne de alunos dos cursos profissionais - Aumentar o n? de alunos promotores de atividades experimentais. grupos 230, 510,

et 2 20
promotores de experiéncias com alunos do pré- >

escolar e 12 Ciclo.

- Ne de alunos promotores de atividades
experimentais para a comunidade educativa.
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Intensificagdo do planeamento, implementagdo e monitorizacdo da avaliagdo formativa

Planeamento

Codigo

Eixo

’ Ano Letivo

Designacao

Xl 2017/2021

Areas
Problema

Objetivos Gerais
do
Projeto Educativo

Objetivos especificos

Descri¢ao/Aplicagio/
Duracao/Periodicidade

Estratégias/
Metodologias
/Atividades

Publico-alvo

EB-6

Gestdo e Organizagdo

Intensificacdo do
planeamento,
implementac¢do e
monitorizagdo da
avaliagdo
formativa

- Necessidade de
intensificar o
planeamento,
implementagdo e
monitoriza¢do da
avaliagdo
formativa.

- Necessidade de
melhorar formas
de comunicag3o.

- Monitorizar e
avaliar os processos
de ensino
aprendizagem.

- Utilizagdo de
dispositivos de
monitoriza¢do da
avaliacdo.

- Planear a avaliagdo
formativa/processoal.

- Recolhar dados e
monitorizar processos de
avaliagdo formativa.

- Construir um referencial
de autoavaliagdo
relacionado com a
avaliagdo formativa.

- Diferentes momentos de
reflexdo sobre praticas
pedagogicas que levam a
avaliacdo formativa.

- Promogdo de ac¢des de
capacitagdo sobre o tema
da avalia¢do formativa.

- Reflexdo e partilha de
praticas pedagodgicas nas

reunides de grupo.

- Encontros sobre
praticas de avaliacdo
formativa.

- Andlise de resultados e

propostas de

intervencdo ao nivel das
estratégias de melhoria.

- Promogdo de
reunides com os
encarregados de
educacgdo para

divulgagdo do trabalho

realizado e resultados
alcanc¢ados: mapas de
cores, fichas
individualizadas de

acompanhamento dos

alunos.
- Dar sustentabilidade

ao trabalho j4 realizado.
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Monitorizacao

Indicadores a monitorizar Resultados Esperados Distribuicdo de responsabilidades Dinamizadores
- Numero de momentos de reflexdo sobre praticas a - Coordenadores de ano.
. - Aumentar a frequéncia destes
formativas.
momentos.

" - Delegados d .
; . . . A nomear no Conselho Pedagogico clegados de grupo
- Numero de instrumentos de avaliagdo formativa

- - Um portefdlio com exemplos dos
utilizadas no Agrupamento. P P

L. .. - Coordenadores de
varios grupos disciplinares.

Departamento.
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Alargamento das prdticas de supervisdo nas diddticas especificas

N
t i

sty vy

> 95020

Planeamento
’ Ano Letivo Xl 2017/2021 \
Codigo | Eixo Designacao Areas Objetivos Gerais Objetivos especificos Descri¢ao/Aplicagio/ Estratégias/ Publico-alvo
Problema do Duracdo/Periodicidade Metodologias
Projeto Educativo /Atividades
Alargamento - Necessidade de - Dar - Promover a qualidade | - Observacdo de aulas | - Criagdo de

das préticas de | alargar as praticas | sustentabilidadeao | do ensino no | entre pares, uma vez por | instrumentos/grelhas de | Docentes do
supervisdo nas | de supervisdo nas projeto de Agrupamento. periodo, ao longo do ano. registo adotadas as Agrupamento
didacticas didacticas supervisdo varias fases do projeto:
especificas especificas. pedagdgica ja - Criar um sentido | - Trabalho de reflexdo | antes, durante e apos a
existente. coletivo de melhoria das | entre os docentes | observacdo.
- Necessidade de praticas pedagogicas. envolvidos antes e depois
criar projetos que - Promover trabalho do ato de supervisdo. - Troca de papeis entre
envolvam vérios de supervisdo como observador e observado.
za ciclos de ensino. forma de cultura de - Registo de estratégias
g melhoria. implementadas em - Analise dos resultados
~ E documento criado para o em grupo disciplinar e
e (%D - Melhorar a Projeto. departamentos.
- prestacdo do servico ' i . i
kel educativo prestado - Regimentagdo destas - Divulgagdo dos
2 pela organizacdo. préticas nos regimentos resultados nos
S dos grupos envolvidos no conselhos de turma e
- Construir Regulamento interno. Jornadas Pedagogicas
comunidades TEIP.
profissionais de
aprendizagem:
trabalho
colaborativo,
trabalho em equipa.
27
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Monitorizacao

Indicadores a monitorizar Resultados Esperados Distribuicdo de responsabilidades Dinamizadores

- Aumentar do n¢ de observagées;
- Ne de observagoes em sala de aula.
¢ - Aumentar do n¢ de professores

. ~ envolvidos.
- Ne de professores envolvidos na observacdo em

sala de aula. C oA . A
- Existéncia de uma dindmica no

trabalho colaborativo abrangendo os
varios graus de ensino.

A nomear pelo CP
. . ~ Docentes do Agrupamento
- Ne de professores envolvidos na articulagdo.

- N2 de encontros para partilha de experiéncias. lrlmeriase de pailad

metodologias, prdticas pedagogicas e
estratégias.

O Plano de Capacitagdo para docentes, a desenvolver aos longo dos vdrios anos, estard de acordo com as agdes a desenvolver,
preferencialmente no contexto da nossa organizagdo.
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6.2. Cronograma
Codi A de Melhoria/Aco Ano letivo
odigo e 2017/2018 2017/2018 2017/2018 2017/2018
1°P | 2°P | 3°P | 1°P | 2°P | 3°P | 1°P | 2°P | 3°P | 1°P | 2°P | 32
EA1 - Consolidagdo de medidas da promogdo do
sSuCcesso X X X X X X X X X X X X
EA-2 - Disseminagdo de boas praticas na sequéncia
da andlise em torno dos fatores explicativos do x | x x | x x | x x | x
insucesso
EA3 - Gestdo articulada do curriculo x |[x |x |x |x |x |x |x |[x |x |x |x
EA-4 - Disseminag¢do de metodologias de

aprendizagens cooperativa

EA-5 - Implementagdo de praticas laboratoriais e
experimentais em sala de aula e no campo

EB-6 - Intensifica¢do do planeamento ,
implementa¢do e monitoriza¢do da avaliagdo x x | x x x x x
formativa

EB-7 - Alargamento de praticas de supervisdo nas

didaticas especificas
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Avaliacao
“Uma historia que ndo acaba aqui”

7. Monitorizagdo e Avaliagdo

A autoavaliagdo do Agrupamento tem sido uma preocupac¢do nos ultimos anos, na sequéncia da eleicdo da nova dire¢do. A pressdo externa
resultante da avaliacdo externa da IGEC e o desenvolvimento do Programa TEIP foram dois fatores, além de outros, que contribuiram para
esse desenvolvimento.

Houve vérias formacdes internas neste dominio: primeiro com a ajuda de uma formadora interna, depois com a ajuda de um perito externo
e das diversas dindmicas da equipa de autoavaliagdo do Agrupamento.

A autoavaliagdo foi-se desenvolvendo, desde uma perspetiva sectorial (focada no dominio resultados) a uma perspetiva mais abrangente,
procurando englobar também os outros dominios: prestagdo do servigo educativo e lideranga e gestdo.

Comecou-se por prestar aten¢do aos resultados académicos dos alunos. Mais tarde, focou-se também o reconhecimento da comunidade. O
Projeto TEIP ajudou-nos no sentido da aten¢do acrescida a um outro campo: os resultados sociais (abandono e indisciplina).

A obrigagdo de prossecu¢do de metas relativamente exigentes, decorrente do TEIP, levou a criagdo de dispositivos de monitorizagdo que se
traduziram em novas tarefas de prestacdo de contas por parte dos professores envolvidos, em particular, os de Portugués e de Matematica
(dos varios ciclos). Isso foi desenvolvendo no corpo docente, apds fortes resisténcias iniciais, uma progressiva atenc¢ao aos resultados. As
varias sessoOes de analise e discussdo de resultados que confrontaram o corpo docente com os resultados obtidos, evidenciaram uma ateng¢ao
acrescida, generalizada, quase diriamos, universal, em relagdo aos dados apresentados. Parece-nos que a escola criou e continuard a criar,
paulatinamente, uma verdadeira cultura de autoavaliagdo.

O desenvolvimento da cultura de autoavaliagdo fez-se procurando articular os planos meso e micro. Ou seja, a apresentacdo de resultados
académicos na avaliagdo interna e na avalia¢do externa, foi seguida de trabalho pratico de andlise de itens (calculo de indices de dificuldade e
de discriminag¢do), muito apreciado pelos professores participantes.

2017-2021 | Plano de Melhoria
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Numa fase posterior, procurou-se alargar as rotinas de recolha, tratamento e andlise coletiva de dados, ja instituidas nesta organizagdo. Este
trabalho decorreu da formagdo em Autoavaliacdo e Melhoria e do apoio que a Diregdo prestou, pois procurou alargar as rotinas desde logo
pela preocupac¢do em construir um referencial de autoavaliagdo que abrangesse mais dmbitos do que o dominio dos resultados.

O caminho seguido foi o de comegar por sublinhar a importancia do uso da avalia¢do: ndo basta ter uma equipa de autoavaliagdo
funcionando com rigor técnico-cientifico. Se os seus produtos ndo sdo difundidos de forma adequada para todos os destinatarios previstos
(os stakeholders) torna-se quase inutil o imenso trabalho realizado em termos de recolha, tratamento e interpretacdo dos dados.

Mas, o uso depende da comunicagdo e este tem de ser, digamos, mais agil do que um relatério com muitos graficos e tabelas. Estes objetivos
estdo foram e e irdo continuar a ser prosseguidos paulatinamente.

De igual forma, procurou-se, na constru¢do do referencial local, que o mesmo tivesse em conta os diferentes documentos orientadores da
escola. Foi feito o inventdrio desses documentos: Projeto educativo do agrupamento, Contrato de Autonomia, Plano de Melhoria TEIP, Plano
Anual de Atividades.Todo este trabalho ir4 ser continuado, ampliado e sustentado com praticas pedagogicas que constam deste Plano de
Melhoria e das ag¢des relacionadas com o Plano de Melhoria da DGE.

Neste caminho, procurou-se ir ainda mais longe na integracdo dos diferentes dominios ou campos de agdo da escola: procurou-se integrar o
trabalho de Autoavaliacdo e Melhoria da BE/CRE, bem como o desenvolvimento de um trabalho especifico feito na escola: o guia de
estratégias e o levantamento da presta¢do educativa realizada por cada departamento da escola. Assim sendo, continuaremos a desenvolver
agdes que permitam o crescimento da organizagdo, tanto ao nivel meso como micro.

Para cada um dos documentos orientadores da escola, ou para cada documento regulador setorial, procuraremos construir indicadores, que
possam vir a tornar mais precisa a autoavaliagdo. O Conselho Pedagdgico monitorizard o desenvolvimento e implementacdo do Plano de
Melhoria.

Trata-se de uma aprendizagem organizacional que estamos a fazer e continuaremos a desenvolver, de forma partilhada.

Vitor Alaiz e Diretora de Agrupamento de Escolas de Santo Antonio
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AREAS DE MELHORIA PROCESSO

PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO A
Relat IGEC AEE 2017 CA Gl LIDERANCA E GESTAO RESULTADOS
Monitorizacé .
- . Autoavalia :
Planeamento e | Préaticas de | o e avaliagdo | , . x - Resultados Resultados |Reconhecimen
| - i Lideranca | Gestao cdoe . "
articulacdo ensino das melhoria académicos sociais to da
aprendizagens comunidade
. . . consolidagdo das medidas de promogdo do sucesso EA-1 Melhoria das
Consolidagdo das medidas de promog&o do sucesso escolar X X X
escolar aprendizagens
X
Consolidagdo das medidas de promogdo do sucesso escolar |disseminagdo das boas praticas X
e disseminagdo das boas praticas na sequéncia do EA2 Melhoria d X X X X
- - énci Ali -2 Melhoria das
aprofundamento da analise em torno dos fatores explicativos na sequéncia do aprofundamento da analise em torno i
. icati i aprendizagens
do insucesso, em todos os anos de escolaridade e, em dos fatores explicativos do insucesso P g
particularnos 2.2 e 3.2 ciclos e no ensino secundario, X X
Gestdoarticulada do curriculo, consubstanciada num X
Gestsio articulada do curriculo, consubstanciada num | Planeamento intencional e orientador, X X
planeamento intencional e orientador, a fim de sistematizar sistematizacio de praticas que assegurem a £A3 Melhoria das
préticas que assegurem a sequencialidade das aprendizagens e sequencialidade das aprendizagens X X X
R . q p 8 aprendizagens X X X X
o desenvolvimento transversal de competéncias, melhorando
aeficcia daagdo educativa; desenvolvimento transversal de competéncias,
melhorando a eficacia da agdo educativa; X X X
Disseminagdo da metodologia de aprendizagem Disseminagdo da metodologia de aprendizagem| EA-4 Melhoria das
cooperativa cooperativa aprendizagens X X
Implementagdo das condigdes necessarias ao implementagdo das condigdes necessarias ao
desenvolvimento sistematico de praticas laboratoriais e desenvolvimento sistematico de praticas laboratoriais| EA-5 Melhoria das
experimentaisem sala de aula e no campo; e experimentais em sala de aula e no campo Aprendizagens X
X X
Intensificagdo do planeamento, implementagdo e L . .
e L . . . Intensificagdo do planeamento, implementagdo e
monitorizagdo da avaliagdo formativa, em articulagdo comas N L . R .
. . R ~ monitorizagdo da avaliagdo formativa, em articulagdo X X
outras modalidades, no sentido de potenciar a regulagédo X EB-1 Gestioe
. . . com as outras modalidades,
dos processos de ensino e de aprendizagem; Organizagio X X X X 3
potenciar a regulagdo dos processos de ensino e de
aprendizagem; X X
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