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"Um ser humano deve transformar informacéao
em inteligéncia ou conhecimento. Tendemos a
esquecer gue nenhum computador jamais fara

uma nova pergunta.”

Grace Hopper,
cientista pioneiro em programagcéo informatica
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1. CARACTERIZACAO E DIAGNOSTICO

1.1. Dados do Agrupamento

> Equipa de Transic¢&o Digital
Carlos Luis Cunha
Cristina José

Paula Cristina Domingues

> Informagao Geral da Escola

N° de estabelecimentos escolares 7
N° de alunos 1837
N° de professores 204

N° de pessoal ndo docente 70
Escola TEIP Sim

> Periodo de vigéncia do PADDE

2020/2023

> Data de aprovacdo em Conselho Pedagégico

08/06/2021
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> Contextualizacdo e Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas

O Agrupamento de Escolas de Santo Antonio situa-se numa zona periférica do Barreiro e foi constituido
em 2007. Esté inserido no Programa TEIP2 (Territérios Educativos de Intervencéo Prioritaria) desde
2010, em consequéncia de ser reconhecido como um contexto socioeducativo peculiar.

A escola sede do Agrupamento fica situada no meio de dois bairros sociais: um de etnia cigana e outro
habitado, na sua maioria, por populacdo africana. A par destes bairros, o Agrupamento serve
urbanizacdes relativamente destinadas a familias de classe média. O nivel de escolarizacdo da
populacéo residente na freguesia € média, tendo o Agrupamento investido na escolarizacao/formacao
ao longo da vida, nos ultimos anos. Os cursos EFA tém sido uma mais-valia para o Agrupamento, dado
que permitem a inclusdo social das nossas familias, a aproximagdo e valorizagdo da escola no
acompanhamento que fazem aos seus educandos.

O Agrupamento realizou um protocolo com o Centro Qualifica do Barreiro, sendo seu parceiro na
Educacao e Formacédo de Adultos.

Alicercado na filosofia de uma escola para todos, o Projeto Educativo do Agrupamento pretende
concretizar o desenvolvimento de uma escola inclusiva, para Todos, e tem como grande meta a
Qualidade dos processos educativos. O Agrupamento relne um total de sete estabelecimentos, com
varios niveis de ensino: Pré-escolar (251 alunos), 1.° CEB (537 alunos), 2.° CEB (235 alunos), 3.° CEB
(343 alunos), Ensino Secundario (174 alunos), Percursos N&o Formais (107 alunos), Cursos EFA (123
alunos). Devido a heterogeneidade da sua populagéo escolar, temos ofertas formativas diversificadas:
dois CEF (Empregado de Restaurante/Bar e Operador de Distribui¢cao), cursos profissionais (Técnico
de Gestédo Desportiva, Técnico de Desporto e de Restauragéo e Bar).

O Agrupamento de Escolas de Santo Antonio é frequentado por 159 criangas e jovens abrangidos pelos
artigos 9.° e 10.° do Decreto-Lei 54/2018, de 6 de julho, estando em funcionamento duas Salas de
Recursos Especializados, uma vocacionada para o 1.° CEB e outra para 0 2.° e 3.° CEB e Ensino
Secundario.

A diversidade cultural € uma das caracteristicas da populacéo escolar que frequenta o agrupamento.
Para além das 28 nacionalidades presentes, ainda existe a considerar a frequéncia, principalmente nos
1.° CEB (7,1%), 2.° CEB (10,6%), Percursos Nao Formais (8,4%) e Cursos EFA (35%), de 149 alunos
de etnia cigana.

Além destes dados é de relevar que o Agrupamento é constituido por 83 turmas, das quais 56
apresentam encarregados de educacdo com nacionalidade estrangeira. Pertencemos a Rede de
Escolas de Educacdo Intercultural e integramos projetos comunitarios, com entidades externas,
designadamente Escolhas 8.2 geracédo, CLDS 4.2 geracao, Bairros Saudaveis e Amnistia Internacional.
Para além disso, o Agrupamento desenvolve projetos relacionados com o Selo Protetor de Criangas e
Jovens, Escola Amiga dos Direitos Humanos, Prémio Gandhi de Educacéo para a Cidadania, Academia
de Lideres UBUNTU, eTwinning e Erasmus + (com recurso a tecnologias educativas), Mllage +, entre
outros, de acordo com o Projeto Educativo de Agrupamento.

O numero de alunos sinalizados na Comisséao de Protecdo de Criangas e Jovens em Risco é elevado,
constituindo outro importante indicador do enquadramento socioeconémico e cultural das familias, bem
como da sua desestruturacdo. Em 2020/21 estédo referenciados 82 alunos na CPCJ/EMAT. Estas
criangas e jovens convivem com contextos familiares complexos, com comportamentos violentos e
desajustados e com hébitos de vida pouco saudaveis. Muitas criancas e jovens revelam graves
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problemas de socializacdo, dificuldades de relacionamento, problemas ao nivel do desenvolvimento
psicoldgico, cognitivo e afetivo e uma responsabilidade social reduzida.

Dada a caracterizacdo da populacao escolar e observado o seu contexto sociolégico (mais de 50% dos
alunos séo apoiados pelo ASE, num total de 945 alunos), problemas como o insucesso, o absentismo,
aindisciplina e a interrup¢éo precoce do percurso escolar sdo problemas que o Agrupamento tem vindo
a prevenir e combater.

Em particular, os alunos de etnia cigana tém um meio familiar pouco motivado para as exigéncias da
escolarizacdo. Por isso, 0 investimento na formacao, a mediacdo e as tutorias sdo fundamentais para
a integracdo dos jovens na vida escolar e na prevenc¢do do abandono escolar precoce. Pretende-se,
pois, que esses jovens figuem mais motivados, integrados e mudem a sua atitude perante a escola
através da construcdo de processos de aprendizagem que privilegiem o ser, o estar, o aprender e 0
crescer juntos.

Nesta conjuntura, as parcerias conquistadas pelo agrupamento tém em vista, por um lado, a integragédo
dos jovens na sua vida ativa e, por outro, a promocdo das suas aprendizagens, quer sejam mais
formais, ou informais, tendo em conta o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, Decreto-Lei n.° 55/2018,
de 6 de julho, Perfil dos Alunos a Saida na Escolaridade Obrigatéria e a Estratégia Nacional para a
Cidadania.

Sendo um contexto onde impera a diversidade cultural, com 28 nacionalidades a frequentar este
Agrupamento, como nos diz Malinowski, todas as culturas séo validas e a existéncia constréi-se na
DIFERENCA.

> |Infraestruturas e conectividade

Escola Sede

Infraestrutura de rede de cabo em todas as salas de aula e salas especificas e rede WIFI - modelo
previsto pelo Plano Tecnolégico de Educacao

Servigos de internet providenciados pelo Ministério de Educacéo - conectividade por fibra ética
Escolas do 1° Ciclo e Jardins de infancia

Infraestrutura de rede de cabo com extensao a todas as salas de aula e cobertura parcial por rede WIFI.
Servigos de internet providenciados pelo Ministério da Educacao e pela autarquia.
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> Servicos Digitais

Portal do Agrupamento, Portal da BE/CRE, Moodle, Newsletter;

GIAE (cartdo digital, sumarios digitais/horarios, comunicacdo com os EE, gestdo de Alunos,
Gestado de ASE, refeitério, bufete e papelaria);

Servicos de Administracdo Escolar (Pessoal, Contabilidade, Vencimentos, Inventério,
Documentacéo e correspondéncia);

Area de trabalho individual e de Departamento/Grupo;

Correio eletrénico institucional e Google Workspace;

Acesso ao Office 365-A;

Formulario de pedido de credenciais, formulario de apoio técnico e email de apoio;

Plataforma de registo de ocorréncias disciplinares;

Plataforma do PAA;

Pagina Web de apoio a formacéo para o E@D; Pagina Web de apoio aos projetos de eTwinning;
Blogs Pedagdégicos de docentes de varias disciplinas; Classroom de apoio ao E@D, Classroom
da BE/CRE.

> Gestdo de sistemas (processo de gestdo)

Gestdo subcontratada - Empresa Genium IT solutions

Gestao de servidores, rede e backups
Gestéo centralizada de politicas de segurancga e gestéo de contas de utilizadores
Servigos de email integrados com o Google Workspace for Education

Gestdao interna

Software de Gestdo e Administragdo Escolar (JPM&Abreu Lda e MICROABREU)
Software de Horarios - Untis

Gestéo Documental/ Biblioteca - Biblionet - parceria com a Biblioteca Municipal

AESA | Agrupamento de Escolas de Santo Antdnio 6/21



PADDE Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas | 2020/2023

1.2. Resultados Globais do Diagndstico

CHECK-IN

> Periodo de aplicagéo

Janeiro-margo

> Participagao
N° de respondentes 157

% 77

SELFIE

> Periodo de aplicagéo

23/4/2021 a 7/05/2021

> Participacéo

. Dirigentes Professores Alunos
Nivel de
ensino Convidados | Participagdo % Convidados | Participagdo % Convidados = Participagédo %
1° ciclo 7 8 114 15 23 153 63 96 152
2° ciclo 7 7 100 19 24 126 98 120 122
3° ciclo 7 8 114 16 35 219 118 149 126
Secundério 7 8 114 15 18 120 70 124 177
geral
Secundério 3 5 167 13 14 108 35 44 126
profissional
« outro » -- - - -- -- -- -- -- -
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> Valores Médios dos Resultados
AREA 1°ciclo 2°ciclo 3°ciclo Secundario Profissional
DC P A DC P A DC P A DC P A DC P A
A. Lideranca 3,3 . 3,7 33 36 35 39 35 39 34
B.Colaboragdoe 37 36 34 33 37 37 34 35 39 36 38 36 34
Trabalho em Rede
C.Infraestruturase 34 35 38 36 40 38 36 38 39 37 33 38 38
Equipamento
D. Desenvolvimento 37 35 3,6
profissional continuo
E. Pedagogia: Apoios 39 3,7
e Recursos
F. Pedagogia:
Aplicagdo em salade 34 38 32 35
aula
G. Préticas de 33 35 3,4
Avaliacéo
H. Competéncias 34 41 35

Digitais dos alunos

DC = Dirigentes
P =Professores
A = Alunos

AESA | Agrupamento de Escolas de Santo Anténio
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1.3. A Histoéria Digital da Escola: Diagnhdstico

CHECK-IN

> Proficiéncia Global

E 8 8 & &

Percentagem
=
cEEE
e

Bl B2 C1l

MNiveis

Resultados Globais: Moda - B1

aprendentes '

Capacitacdo dos aprendentes

EB

HA

Ensino e Aprendizagem

0% 10% 20% 30% A40% 50% G0% TO% B0% 0% 100%

Resultados por Area: areas criticas - Ensino e Aprendizagem e Avaliac&o

AESA | Agrupamento de Escolas de Santo Anténio 9/21



PADDE Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas | 2020/2023

SELFIE

1°Ciclo 2°Ciclo 3°Ciclo Secundério Profissional
n
2 g 8 g 8 g 8 g 8 g ¢
= ITEM £ 3 8 € e & £ 3 8 = s & g g g
S 5 ¢ 5 & § 5 & & 3 & & 5 & & 3
= S < = kS < = kS < = S < = S <
Q a e a Q a Q a Q a
Al- Estratégia Digital 3,3 3,2 3,7 3,4 3,6 3,7 4 3,7 4 3,7
A2- Desenvolvimento
da Estratégia com os 3,3 3,9 3,7
Professores
(]
o A3-NovasEormasde 35 32 a 35
a Ensino
[3)
S
4 A4- Tempo para
Explorar o Ensino 3,3
Digital

A6- Participagdo das
empresas na
estratégia

B1- Andlise dos

Progressos 38 34 39 36 4 37

B2- Debate sobre a

o ) 37 36 34 3,5 34 32 38 35 34
Utilizagdo Tecnologias

Colaboracgéo
e trabalho em rede

B3- Parcerias 3,8 3,6 3,6 3,8 36 35

C1- Infraestruturas 3,5 3,6 3,6 3,5 . 3,5 3,9 3,6 38 38

C2- Dispositivos
Digitais para o ensino

C3- Acesso a Internet 4 4 4 4 39 36 38 3,7 3,4 4 3,9
g
=
e C5- Apoio Técnico 4 37 39 39 3,9 35 3,9
S
=
g
3 C7- Protecdo de Dados 3,3 . 3,9 83 3,9 3,6 3,6 3,6 3,8 39
©
E]
2 C8- Dispositivos
3] digitais paraa 3,3 33 34 3,8 3,6 3,9 39 38 4 36 37
g aprendizagem
=
C15- Tecnologias de
Apoio . 37 3,5 34 3,5 3,6 34 38 36
C16- Bibliotecas/ 3.4 39 35 38 35 4 4 39 36 38 38 34
Repositérios online
C17- Base de dados de
prestadores de 34 34 32

formacao
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D1- Necessidades de
=]
s
D2- Participagdo em
E =
S22  acbes deDPC 39 | 36 gg ar 39 37 . 3,9 4 37
S @
€S D3 Partilhade
O =
s experiéncias 39 | 37 39 35 39 38 . 39 4 38
()

D4- Oportunidades de
DPC

E1l- Recursos 39
educativos online ’

E2- Criagdo de
recursos digitais

3,6

.b..b

S

3,6 3,7 3,7

E3- Utilizag&o de
ambientes de 3,5 3,6 3,3

aprendizagem virtuais
3 8 . 3’7 3'3

3,8 3,4

. 3'6

3,9

w
[}

4 4 38 37

Pedagogia:
apoios e recursos

E4- Comunicagao com
acomunidade

F1- Adaptacéo as
necessidades dos
alunos

3,7 3,6

F3- Promocgéo da

criatividade =il

3,5

F4- Envolvimento dos
alunos

w
©

38 39 3,6 3,4

F5- Colaboracéo entre
os alunos

w

3,5 3,6 3,9 3,6

F6- Projetos
transdisciplinares

Pedagogia
aplicacdo em sala de aula

3,4 3,7 3,8

g0
©

3,5 3,4

w w w
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w
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w
~

F8-Orientagdo
Profissional
G1- Avaliagéo de
aptidbes
G3- Feedback em
tempo atil

3,9 3,7 4 3,6 3,8 3,9 3,7 4

3,7 3,3 3,8 3,8 3,8 3,4 3,8 815 . 4 37 .

3,3 34 3,7 3,6 3,6 3,5 3,8 34 32 38 32

3'8 3’2 .. 3’6 .
3,5 3,9 3,8 . 3,8

3,5 3,9 3,8 3,8 3,7 36
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Gb5- Autorreflexao
sobre a aprendizagem

Pedagogia:
praticas de avaliagao

G7- Feedback aos

3,2
outros alunos

L
©

G8- Avaliagéo digital 3,5 3,5

H1- Comportamento
seguro

H3- Comportamento 37
responsavel ’
H5- Controlo da
qualidade das
informacGes

3,5

H7- Dar crédito ao
trabalho dos outros

dos alunos

34 3,8 3,6 3,6 3,6 32 35 4 37 33

3,5 3,8 3,8 4 3,9 3,8 .. 36 33
3’7 . 4 3'8 .. 3’3 4 3’8 3,4

Competéncias digitais

H9- Criagéo de
contetdos digitais

H10- Aprender a
comunicar

w
[

@9 @
3] I
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> Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa (Dados da Escola)

Computador Internet
1° ciclo 80% 80%
2° ciclo 82% 82%
3° ciclo 72% 74%
Secundério geral 74% 75%
Secundério profissional 57% 53%

> Analise global dos dados do Selfie integrando o ensino a distancia e check in

POTENCIALIDADES FRAQUEZAS
¢ Falta de tempo para explorar o digital e
e Existéncia de dispositivos méveis para os preparar materiais devido a sobrecarga

dos docentes para dar resposta a
multiplas tarefas

¢ Envelhecimento/degradacdo dos
equipamentos das salas de aula

alunos utilizarem
e Existéncia de habitos de trabalho
colaborativo e de formagao entre pares

¢ Participacdo dos docentes em planos de « Insuficiente espaco fisico
formacéo e desenvolvimento profissional e Rede/lnternet lenta ou com falhas
em contexto educativo ¢ Insuficiente cobertura de rede WIFI para
o Existéncia de formadores “digitais” no os alunos
Agrupamento ¢ Insuficiente assisténcia

técnica/manutencgéo

Estratégia do Agrupamento para o E@D : T
* g grup P @ e Préticas de avaliacdo

OPORTUNIDADES CONSTRANGIMENTOS

e Projeto Educativo/Plano de Inovacgéo

e Plano de Transic&o Digital

e Programa Escola Digital

e Abertura da autarquia no apoio ao 1° ciclo

¢ Disponibilidade das Associagfes de Pais
e Encarregados de Educacédo na
intervengao nas infraestruturas e
equipamentos

¢ Verbas insuficientes para contratacdo de
mais servigcos de manutencao

¢ Falta de tempo para os professores

e Extensdo dos programas curriculares

e Baixas competéncias digitais das familias

e Acesso limitado dos alunos a internet, em
casa
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> Comentarios e reflexao

Em face dos dados do SELFIE ressalta um cenario diferenciado entre o primeiro ciclo (ministrado nas
diferentes escolas Basicas do agrupamento) e os restantes ciclos que partilham as instalagcbes e os
recursos da escola sede. No caso do primeiro ciclo os resultados revelam multiplas areas deficitarias,
nomeadamente a das infraestruturas e equipamentos, que nos Ultimos tempos ja sofreram algumas
alteracbes, nomeadamente ao nivel do acesso a rede e internet, mas que ainda ndo houve tempo para
se refletirem nas préaticas em sala de aula e, consequentemente, nos resultados do SELFIE.

As areas criticas em todos 0s niveis de ensino e que consistentemente foram apontadas como fatores
negativos no desenvolvimento do ensino digital sdo, num primeiro plano, a falta de tempo dos docentes
para refletirem, explorarem e construirem materiais de ensino/aprendizagem, num segundo plano a
instabilidade/insuficiéncia no acesso a rede e internet e tém ainda expresséo na area pedagdgica,
sobretudo nas préticas de avaliagéao.

Os resultados do Check in confirmam que as fragilidades detetadas residem especialmente no Ensino
e Aprendizagem e nas Praticas e Avaliagao.

Do dialogo com os docentes depreende-se que a reflexdo sobre as vantagens pedagdgicas da
aplicacdo das tecnologias em sala de aula, bem como as préticas inovadoras ao nivel da sua utilizagdo
em diferentes contextos, como o da avaliagdo, estdo diretamente ligadas com o tempo, sendo este
mais importante do que a falta de formacédo ou a auséncia de competéncias digitais.

Assim, a primeira questao chave para a qual sera necessario encontrar resposta serd: Como é gque a
integracdo do digital poderé ajudar a rentabilizar o tempo e a libertar os docentes para pensar o
digital, em prol da melhoria do ensino e das aprendizagens?

Olhando para as areas fortes, o trabalho colaborativo entre pares foi apontado como o principal fator
facilitador do Ensino a Distancia. Assim, procurar-se-a alicercar as acdes a desenvolver nesta
experiéncia adquirida, consolidando praticas de partilha e rentabilizando o tempo de cada um,
associando-o ao contributo de todos.

No novo contexto do Plano de Transicao Digital e sendo que a tecnologia estara agora na mao dos
alunos e das familias, outras questfes se colocam e que emergem tanto do cenario atual das escolas,
como em particular no Agrupamento de Escolas de Santo Ant6nio, onde um dos constrangimentos é a
falta de competéncias digitais das familias.

Ha que resolver como se poderao rentabilizar os equipamentos entregues aos alunos, como
garantir a sua utilizagcdo segura e eficaz, tanto em casa como em contexto de sala de aula, e
como preparar as infraestruturas escolares para esta nova realidade.

O numero de equipamentos distribuidos traz consigo uma logistica que implica apoio aos alunos e
familias e manutencdo dos equipamentos, para que a componente pedagogica nao fique
comprometida, o que significa uma intervencao nas trés areas.

Conscientes que neste primeiro plano de acdo apenas se conseguira intervir de forma limitada neste
problema, procurar-se-a chegar as familias mais proximas, envolvendo os Cursos de Educacéo e
Formagéo de Adultos, a funcionar na escola sede.

Sendo um Agrupamento inserido num contexto social e economicamente desfavorecido, a intervengéo
precoce é fundamental para a inclusdo a todos os niveis. Abracamos a ideia da inclusdo do digital a
partir do pré-escolar, contribuindo também para o desenvolvimento das competéncias digitais das
familias.
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2. PLANEAMENTO

2.1. Objetivos do PADDE

> Visdo e objetivos gerais

“Ensinar todos, respeitar a diferen¢a, potenciar a aprendizagem na diversidade”

Promover competéncias digitais em todos os setores da comunidade educativa, sensibilizando
para a utilizacdo de recursos digitais desde o Pré-Escolar.

Potenciar, através do digital, o encontro de novos caminhos e diferentes abordagens que
respondam a diversidade e as singularidades das criangas e jovens que frequentam o
Agrupamento.

Capacitar a comunidade educativa para a utilizacao dos equipamentos digitais disponiveis.

> Parceiros

Camara Municipal do Barreiro

Junta de Freguesia de Santo Antonio da Charneca

Centro de Formacgéo de Escolas do Barreiro e Moita

Escola Segura

EDUGEP

Empresa Genium IT Solutions

Associacdes de Pais e Encarregados de Educacgéo

Centro de Competéncias de Tecnologias de Informagédo e Comunicacao (Setubal)
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> Dimens0es e areas prioritarias
Dimens&o e Area Respostas prioritérias (X)
1. Dimensédo Tecnoldgica

1.1- Infraestruturas e equipamento

. Dimenséo Pedagdgica

2.1- Recursos digitais

2.2- Ensino e aprendizagem

2.3- Préticas de Avaliacéo

2.4- Promocao da competéncia digital dos alunos

. Dimenséo Organizacional

3.1- Envolvimento e Desenvolvimento Profissional Continuo
3.2- Lideranca

. Dimenséao prépria (a definir pela escola)

Ne Area(s) Formulagdo dos Objetivos
Melhorar a organizacdo ao nivel dos
1.1. Infraestruturas e . : ~
1 . procedimentos internos de gestéo dos
equipamento :
equipamentos
5 1.1. Infraestruturas e Melhorar a cobertura de rede WIFI para
equipamento os alunos
Dotar as salas de aula das
1.1. Infraestruturas e . s PN
3 , infraestruturas elétricas necessarias a
equipamentos oo )
utilizacdo dos equipamentos dos alunos
4 1.1. Infraestruturas e Sensibilizar para a importancia da
equipamento protecéo de dados
5 2.2.Pedagdgica: ensino e = Consolidar as competéncias digitais
aprendizagem desenvolvidas através do E@D
6 2.2.Pedagdgica: ensino e = Aumentar as competéncias digitais dos
aprendizagem Encarregados de Educacéao/familias
7 2.2.Pedagdgica: ensino e  Promover a capacitacao digital das
aprendizagem criancas do Pré-Escolar e familias
8 2.3. Pedagdgica: praticas = Selecionar/ elaborar recursos de
de avaliagédo avaliacao digitais
P Promover o ensino digital em contexto
2.3 Pedagdgica: préticas o
9 L9 de sala de aula, melhorando as praticas
de avaliagéo g )
de avaliagédo formativa
10 2.3.Pedagodgica: praticas  Proporcionar o acesso a recursos
de avaliagcédo digitais adequados ao nivel de ensino.
3.1- Envol\_/lmento € Melhorar o nivel de proficiéncia digital
11 Desenvolvimento
o . dos docentes
Profissional Continuo
Rentabilizar o tempo dos docentes de
12. 3.2. Lideranca modo a criar oportunidades para

explorar o ensino digital

Indicador de sucesso
Dados do Selfie
Dados do Selfie
Dados do Selfie
Dados do Selfie
Resultados do Check in
Dados do Selfie

Avaliagéo do Projeto
Erasmus +

Dados do Selfie

Dados do Selfie

Dados do Selfie

Resultados do Check in
Numero de docentes que
realizaram formacéo no
ambito do PCDD

Dados do SELFIE
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PADDE Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas | 2020/2023
2.2. Planeamento de Atividades e Cronograma
> Atividades e cronograma
. ~ Descrigdo e Objetivos da I Recursos e
Dimenséo . x Responsaveis : Prazo Metas
metodologia Acéo Parcerias
Elaboragdo de um N
. g_ . Existéncia dos
arquivo digital com . i
. ~ Melhorar a arquivos no final
toda a informacéao L Coordenadoras
organizagéo ao do 1°ano em
referente aos . das escolas do
. - N nivel dos . Ao longo todas as escolas
dispositivos digitais . 1° Ciclo e o
. procedimentos dos 3 anos e atualizagédo
existentes em cada : ~ Coordenadora
internos de gestdo dos mesmos
uma das escolas do . TIC
. ) dos equipamentos nos anos
1°Ciclo e respetivas )
S seguintes
normas de utilizagdo.
Pedido de verba para
Contratacéo de Manter em
servicos de funcionamento as Concretizacio
manutencao dos infraestruturas de | Diregdo ME 19/2° ano do pedido ¢
equipamentos rede e o0s P
(aumento de n° de equipamentos
horas)
No final dos 3
L anos existéncia
Adquirir pontos de
g P ) Aumentar a de cobertura de
acesso sem fios para S Ao longo
~ cobertura de rede = Direc¢éo rede para
extensdo da rede dos dos 3 anos
« dos alunos alunos em todas
o alunos
= as salas de aula
2 (Escola Sede)
c
O . ~
Realizacdo de
2 N ¢ . Escola Segura
sessdes por Sensibilizar e . Pelo menos 1
. . Professor Titular = Escola ~
estabelecimento (1° informar sobre sesséo por
. Professor de Segura Ao longo .
Ciclo), sobre a aspetos de estabelecimento
i .- TIC CCTIC dos 3 anos
tematica da seguranca digital por ano
- BECRE
Seguranca Digital
1°ano
Diagnostico
definicéo de
- Realizaca iori -1°
¢do de um Dotar as salas de pr.lorldades 1
levantamento de Ciclo
. aula das
necessidades de .
. infraestruturas
ampliagéo da rede s 2°ano
e elétricas - Ao longo =
elétrica/tomadas nas S Direcéo CMB Intervencéo em
necessarias a dos 3 anos

salas de aula

- Instalacéo dos
recursos necessarios

utilizacdo dos
equipamentos dos
alunos

pelo menos 50%
das salas
prioritarias

3%ano
Intervencéo nas
restantes salas
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PADDE Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas | 2020/2023
Estabelecimento de Apoiar Alunos e
horério de Encarregados de Direcéo .
. . ~g ¢ Ao longo Atendimento 1
apoio/atendimento educacéo na Professores da N
A1 T . dos 3 anos | vez por més
aos EE no ambito do  utilizagdo do novo | equipa TIC
projeto Escola Digital = equipamento
Continuagédo da Continuar a
. S e Grupos
disponibilizagao dos utilizacdo da S
- disciplinares
materiais e tarefas plataforma A
Professores de Ao longo continuarem a
usando as Classroom/ . -
S : todos os ciclos dos 3 anos | utilizar as
plataformas digitais ClassDojo em
plataformas
Classroom/ complemento do S
. . . digitais
ClassDojo ensino presencial
Criagdo e/ou
utilizacdo de recursos | Melhorar as
S - Delegados de
digitais em sala de praticas de Grupo
aula, por grupo avaliacao/ P
S Professores de
disciplinar, para feedback em .
- todos os ciclos
fornecer feedback tempo util
aos alunos
L 2°ano
Clrla(;fao de uma Meflhorar as Coordenadores pelo menos 1
p atg orma com o pratl.cas: de de vez por periodo
rubricas de avaliagdo = avaliagao/ Departamento Ao longo
por tipologia de feedback em Professores de dos 3 anos 30 ano
atividades tempo util todos os ciclos pelo menos 2
vezes por
Criacéo e/ou periodo
utilizagdo de recursos
S wizag Delegados de
= digitais em sala de Melhorar as grupo
© aula por grupo raticas de
= u'a por grup pratl ~ Professores de
S disciplinar para avaliacéo .
o ~ todos os ciclos
o autorreflex&o sobre
as aprendizagens
Criacao e/ou
utilizagdo de recursos
digitais em sala de Melhorar as Professores do
" . 3°ano Pelo menos 1
aula por grupo praticas de 20, 3%cicloe A
. o L. vez por periodo
disciplinar para avaliacédo secundario
feedback entre os
alunos
Melhorar as
aprendizagens
- . através de
Criacao de projetos .
. metodologias
através de .
N inovadoras que Professores de Metas
plataformas digitais o Ao longo e
. envolvem a todos os niveis especificas dos
europeias S . dos 3 anos .
o . utilizacéo de de ensino projetos
(eTwinning, Milage +
plataformas
e Blogs entre outros) o
digitais de
referencial
europeu
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PADDE Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas | 2020/2023
Sessdes de
o Reforgar as
sensibiliza¢éo sobre a
. . competéncias de Pelo menos
seguranca e literacia Professores dos Ao longo ~
s seguranga e uma agéo por
digital para os cursos . A cursos EFA dos 3 anos .
- ~ literacia digital nos periodo
EFA, em articulagcdo cursos EFA
com a BE/CRE
- Promover os
meios digitais nos
Jardins de
Infancia com
especial enfoque
na criatividade e
Projeto ERASMUS + nas abordagens Equibamen-
KEEP IN TOUCH inovadoras qup
) Educadores de tos
(KIT) - Innovative centradas nas a - Marco Metas
IR . Infancia especificos e
tools to build digital criangas, usando ) ) 2021 - especificas do
. ; . Apoio de (projeto com .
education readiness as metodologias rofessores do financiament margo projeto
in Early Childhood | de Alberto Manzi | ' 2> o oroprioy | 2023
Education e Bruno Munari. ’ ' prop
- Envolver e
apoiar 0s
Encarregados de
Educacao/
familias num
contexto
transnacional
Criagdo de uma 1°ano
plataforma Criacdo da
agregadora dos lataforma
greg Melhorar a Empresa P
servicos de Suporte - .
P . acessibilidade e Genium IT Empresa
Técnico (Apoio . . . 1°ano 2°e 3°ano
- . eficacia dos solutions e Genium =
técnico, pedido de . . Manutencéo da
y Servigos equipa TIC
credenciais, plataforma de
Comunicacgéo de acordo com as
avarias, etc.) necessidades
Criacéo da 1°ano
Plataforma do Criacdo da
Professor para Equipa plataforma
centralizag&o dos Melhorar a PADDE/TIC
- L. - L Empresa Ao longo 0 0
varios formuléarios e acessibilidade aos | Direcéo : 2°e 3°ano

— . . ) Genium dos 3 anos =

s outros servigos Servigos Liderancas Manutencéo da

.g digitais de natureza intermédias plataforma de

Q@ organizacional/ acordo com as

g pedagdgica necessidades

(@]

@] Construcao de 1°ano
repositorio/ Criagdo da
Continuagéo da estrutura na

I Melhorar a .
utilizacao da Google L Drive
. . organizacdo e o Professores de
Drive para a partilha Ao longo
. acesso aos todos os
de materiais e dos 3anos 2°e 3°anos
recursos departamentos
recursos . Manter ou
. partilhados
pedagdgicos, de aumentar
forma organizada e segundo as
coerente necessidades
Sessbes de Melhorar as Docentes que
disseminacé@o em competéncias realizaram
Lo o ~ Ao longo
grupo disciplinar/ digitais dos formacéao/ 2°ano
dos 3 anos
departamento dos docentes e docentes que Pelo menos 2
conhecimentos e otimizar o tempo possuem sessdes/acdes
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aprendizagens
resultantes da
formacéo frequentada
pelos docentes

Sessdes de formagéo
em metodologias com
recurso a ferramentas
digitais em sala de
aula para praticas de
avaliacdo formativa

para
aprendizagem de
novas
ferramentas/
metodologias de
ensino

Promover
atividades que
visam a melhoria
das praticas em
sala de aula

competéncias

digitais

Professores

Formadores/ Ao longo
Professores dos 3 anos

colaboradores

> Comentario e reflexdo

3%ano

Manter ou
aumentar
segundo as
necessidades
2°ano

Pelo menos 2
sessOes/acbes

3%ano
Manter ou
aumentar
segundo as
necessidades

As acdes propostas para este triénio pretendem encorpar algumas das praticas ja iniciadas no
Agrupamento e dar-lhes for¢a, de modo a consolidar rotinas de partilha e trabalho colaborativo com um
grande enfoque na organizacdo e acessibilidade dos recursos de modo a rentabilizar o tempo dos
docentes e evitar a dispersao de tarefas.

Aposta-se fortemente nas atividades que servem também objetivos de outros projetos a decorrer no
Agrupamento, procurando estar em sintonia com o Plano de Melhoria e o Projeto Educativo.

Sem a pretensao de resolver todas as fragilidades detetadas encarou-se este primeiro PADDE como o
plano de intervencao possivel e ao alcance do Agrupamento a data em que esta a ser desenhado, com
a consciéncia de que se esperam multiplas alteragbes de contexto no que toca ao digital e a sua
integragdo no quotidiano, mas ndo se anteveem grandes altera¢des de contexto no tecido social que

comp0de a nossa comunidade.
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2.3. Plano de Comunicacdo com a Comunidade

> Estratégia e mensagem chave

Chegar a comunidade educativa, através de todos 0s meios possiveis, seja via digital seja por contacto
pessoal, de forma a evidenciar a importancia do digital na sociedade e na escola atual e que deve ser
entendido como um meio de promocéao do sucesso escolar e de integracdo do jovem na vida ativa.

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacéo

Encarregados de
Educacéo

Comunidade
Educativa

> Plano de comunicagéo

Meios

Jornadas Pedagdgicas
Reunido Geral de Professores
Reunido de Conselho
Pedagégico/Reunibes de
Departamento

Assembleia de Turma com o
DT/

Disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento

Documentos estruturantes
Portal do Agrupamento, Jornal
e Newsletter

Reunido dos Diretores de
Turma com os Encarregados
de Educacéo

Portal do Agrupamento, Jornal
e Newsletter

Data

Julho de cada ano

Setembro de cada ano

Setembro de cada ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Setembro de cada ano

Final de cada periodo letivo

Ao longo do ano

Responsavel

Equipa PADDE

Diretora/Coordenadores

de Departamento

Diretores de Turma

Direcéo

Equipa PADDE
Responsaveis pelo
Portal, Newsletter e
Jornal

Diretores de Turma

Direcéo

Equipa PADDE
Responséveis pelo
Portal, Newsletter e
Jornal
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PADDE Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas | 2020/2023
2.4. Monitorizagao e Avaliagao
> Indicadores para monitorizagéo
Dimensao  Obijetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
Classificacdo por acao: L
néo iniciado/ em curso/ ndo %giig?iggr'godg
© concluido / concluido de Numero de agdes res onderg clos Vo final dos 1°
L 1 acordo com o esperado / concluidas responsévgis e 3° periodos
S 2 concluido para além do pons
= 3 das acbes
o esperado
S 4
2 :)n(lzrementtl) de pel9dmen§s Anual
- 110S valores medios €S pados do Selfie SELFIE (inicio do 3°
resultados do SELFIE, por .
ano periodo)
Classificacdo por acao: L
néo iniciado/ em curso/ ndo %gﬁiﬂ?gg”god:
5 concluido / concluido de Ndmero de acdes res onderg clos No final dos 1°
© 6 acordo com o esperado / concluidas responsévgis e 3° periodos
=) 7 concluido para além do pons
O das ac0es
o) 8 esperado
©
5 9
o 10 Incremento de pelo menos 4 ¢ seifie SELFIE Anual
0,1 nos valores médios dos ; Aoy o
resultados do SELFIE, por Melhoria d_os dados _ (|n|9|o do 3
ano ' do Check in Check in periodo)
Classificacdo por acéo: L
néo iniciado/ em curso/ ndo %gﬁiﬂ?gg”godg
concluido / concluido de Numero de a¢bes res onderg clos No final dos 1°
acordo com o esperado / concluidas responsévgis e 3° periodos
concluido para além do pons

— das ac¢les

< esperado

o

S - Incremento de pelo menos

_g 11 0,1 nos valores médios dos

c

g 12 ;t'—.;]soultados do SELFIE, por Anual

—_ H2 T3] 0

o - Aumentar a percentagem Dados do Check in SELFIE ('g'r%?jg)o 3
de docentes no nivel 2 de Dados Selfie Check in P

capacitacao

- Manter ou aumentar a
percentagem de docentes no
nivel 3
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