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Contrato de Autonomia do Agrupamento de Escolas de Santo Anténio

Preambulo

Caracterizacao Sintética

A autonomia e o seu reforgco ndo podem ser considerados como fins em si, sdo fatores
ativos de melhoria do servico publico de Educacdo. Temos de compreender que dotar as
escolas de uma autonomia auténtica significa contribuir para que a lideranca, o projeto
educativo, a comunidade escolar e a qualidade se afirmem como indutores de melhores
aprendizagens, de melhor desenvolvimento pessoal e social e de mais coesao.

Guilherme Martins

O Agrupamento de Escolas de Santo Antonio, situado numa zona suburbana da cidade
do Barreiro, foi instituido através do Despacho 21/06/2007 e registou o inicio do seu
funcionamento no dia 1 de setembro de 2007.

A escola sede denomina-se Escola Basica do 2° e 3° Ciclos com Secundério de Santo
Antonio e a ela juntaram-se, nesta data, a EB1 da Vila Cha, o Jardim de Infancia da Vila Cha, a
EB1 de Santo Antonio, o Jardim de Infancia de Santo Anténio, a EB1/JI de Santo Antonio, a
EB1/JI da Fonte do Feto, a EB1/JI da Penalva. Durante esse ano letivo o Agrupamento teve um
Comisséo Instaladora, que continuou durante o ano de 2008/2009, devido a integracdo da EB1
de Coina nesta unidade organica. Assim sendo, passou a reunir um total de nove
estabelecimentos de ensino, com niveis repartidos entre a Educacdo Pré-Escolar, primeiro,
segundo e terceiro Ciclos do Ensino Basico, Ensino Secundario, Curriculos Alternativos, Cursos
de Educacéo e Formacéo de Jovens, Ensino Profissional.

Esta realidade educativa situa-se na freguesia de Santo Anténio da Charneca, que surgiu
no novo quadro administrativo do Barreiro, criado pela Lei 135/85 de 4 de outubro, estando
incluida anteriormente na freguesia de Palhais. Engloba Santo Anténio da Charneca e as
localidades entre Vila Cha e Penalva. Apenas a EB1 de Coina pertence a prépria freguesia de
Coina. Ao contrario do que foi habitual em séculos anteriores (em 1758 havia apenas onze fogos
e cinquenta habitantes), a populacdo de Santo Anténio da Charneca tem vindo a aumentar,
embora mantendo um cariz predominantemente rural. No Ultimo quartel do século XX, esta
tendéncia sofreu alteragBes a partir da construcdo da Urbanizacdo Cidade Sol, que funciona
como dormitério de muitas familias que trabalham em Lisboa e onde se concentram muitos
emigrantes oriundos dos PALOP. Integrada nesta urbanizacdo, existe o bairro da Quinta da
Mina, onde foi efetuado o realojamento de populacdo cigana. Este bairro, muito degradado, é um

dos bairros considerados criticos do concelho do Barreiro. O bairro da Cidade Sol é constituido
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por 62 lotes, 1244 fogos e cerca de 4000 habitantes. O bairro Quinta da Mina € constituido por
13 edificios, 119 fogos e cerca de 400 habitantes (cerca de 75% de etnia cigana). Estes dois
bairros constituem a maior concentracdo de habitacdo social do concelho do Barreiro. Na Quinta
da Mina, por exemplo, 71% das familias sdo abrangidas pelo Rendimento Social de Insercao
(RSI). Também o desemprego se afigura como sendo uma grande vulnerabilidade deste
territorio, existindo centenas de desempregados inscritos no Centro de Emprego. Nos ultimos
anos surgiram novas urbanizacdes (Vilas da Serra, em Penalva, Aldeia Mourisca e Quinta da
Graciosa em Santo Antonio, Trés Oliveiras, a urbanizacdo da Vila Cha, a Quinta do Zé Rita),
conferindo um novo rosto a freguesia e ilustrando uma tendéncia de crescimento demograéfico,
devido a grande concentracdo urbana no centro do Barreiro e & apeténcia por uma melhor
gqualidade de vida. Estas caracteristicas socioldgicas do meio envolvente influenciam o
funcionamento do Agrupamento, pois um nimero muito significativo de familias enfrenta graves
problemas econémicos e os seus educandos frequentam o Agrupamento de Escolas de Santo
Anténio. Estes factores constituem causas de mudltiplas problematicas na nossa populagéo
estudantil, tais como instabilidade emocional, dificuldades de aprendizagem e comportamentos
disruptivos. Sao, em muitos casos, os conflitos no seio da familia, dos amigos, no bairro que
acabam por desencadear processos de bullying e violéncia dentro do espaco escolar, situacdes
estas que transformam o contexto educativo num espaco onde se cruzam as “escolas da vida”
com o préprio espaco institucional.

Face a este contexto, foi concebida e formalizada durante o més de julho de 2009, no
prazo de um més, a candidatura ao Projeto TEIP. No inicio de 2010 desenvolveu-se 0 processo
de negociagdo para aprovacdo das diversas acdes a implementar, tendo esta fase ficado
concluida em fevereiro de 2010. O projeto foi aprovado, mas por imperativos de politica
educativa, o contrato TEIP foi assinado apenas em 7 de maio de 2010.

Alicercado na filosofia de uma escola para todos, o nosso Projeto Educativo tem
promovido o desenvolvimento de uma escola inclusiva e coloca nas suas grandes metas o tema
da qualidade dos processos educativos. Além disso, assume-se com uma fungéo reguladora e
um papel estruturante da vida do Agrupamento, como mobilizador de iniciativas e praticas da
vida em contexto escolar.

Tendo em conta os problemas diagnosticados, 0s objetivos desenvolvidos nos ultimos
trés anos dizem respeito a reducdo do insucesso e do absentismo escolares, a promocao da
aquisicao de competéncias, a garantia de condi¢cdes de seguranca para todos os envolvidos com
a missao da instituicdo, a promocado da valorizacdo da cultura escolar junto da comunidade
cigana, ao reforco da oferta de apoio pedagdgico e psicossocial, a criacdo de uma rede de
parcerias eficaz na potencializacdo de recursos e resolucdo de problemas e, ainda, a melhoria

da imagem e prestacao do servico publico da organizacao.
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As estratégias de intervengcdo que consolidam estes objectivos dizem respeito ao
aumento do sucesso educativo, a reducao da conflitualidade e da indisciplina e & monitorizagdo
e avaliagao.

Por isso, ao longo dos ultimos trés anos o Agrupamento tem adoptado varias medidas de
melhoria e inovacdo orientados para padrdes de eficacia dos resultados escolares e da
gqualidade do servico publico de educacéo, direcionados para diferentes perfis de alunos. Essas
alteracGes tém-se revelado tanto ao nivel da gestdo pedagogica, estratégica, financeira, bem

como ao nivel de procedimentos inovadores, dos quais se destacam:

1. A melhoria do processo ensino-aprendizagem e o apoio as familias
Atendendo a necessidade da melhoria das condigbes de ensino-aprendizagem o
Agrupamento procedeu as seguintes alteracoes:

- A EB1/JI de Santo Anténio deixou de ter uma sala de jardim-de-infancia, que transitou
para a EB1 e Jl de Santo Anténio, de modo a que a EB1 pudesse ficar com quatro salas
de 1° ciclo, onde passou a funcionar um ano de escolaridade em cada uma delas.

- Por sua vez, a EB1 e Jl de Santo Antonio, para além do grupo de criangas do pré-
escolar que recebeu, ainda criou uma nova sala de pré-escolar (passando de duas para
guatro salas), dando oportunidade de entrada a todas as criancas que estavam em lista
de espera.

- Nos ultimos anos o Agrupamento melhorou substancialmente as condi¢des de trabalho
nas salas de aula da escola sede (computadores, quadros interativos, projetores) e
criou parcerias através das BE/CRE do agrupamento para que as escolas de 1° ciclo
pudessem usufruir da utilizacdo de equipamentos informaticos.

- Na EB1 de Vila Ch& e na EB1 de Penalva foram criadas as CAF, em colaboragdo com
as Associagfes de Pais e Encarregados de Educacéo, ou seja, os prolongamentos de
horério nas escolas (das 7.30 da manha as 19.30, periodos nao letivos e veréo), para
apoio as familias do pré-escolar e 1° ciclo.

- De igual forma, a escola sede oferece os recursos fisicos para atividades de verao
destinadas aos alunos do Agrupamento, durante o més de julho.

- Atualmente esta em fase de arranque o sistema de cartdes eletronicos para a
comunidade educativa, projeto ganho com apoio de parcerias e destinado a seguranca

dos alunos.

2. A Melhoria dos Resultados dos Alunos
Tendo como objetivo a melhoria dos resultados dos alunos, em 2009-2010 criou-se o

grupo de autoavaliacdo e, desde entdo, foram desenvolvidas varias estratégias de melhoria,
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sobretudo ao nivel da promocéo da formacao do pessoal docente.

Deste modo, com a acido de formagao “Construcdo de uma Cultura de Melhoria do
Agrupamento de Escolas de Santo Antonio”, em 2010-2011, pretendeu-se garantir a qualidade
da avaliacao através do desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo eminentemente formativa,
participada por todos os intervenientes do processo educativo. Procedeu-se a analise reflexiva e
periddica sobre o desenvolvimento das atividades pedagogicas, a elaboracdo de questbes de
avaliacdo em termos operacionais, ao desenvolvimento de processos de andlise de informacao,
a producao de relatérios e a informacdo sobre as areas fortes e campos de identificacdo de
problemas onde seria necessario intervir. A partir desse levantamento, decidiu-se implementar a
realizacdo de testes intermédios nas diversas disciplinas, proceder a andlise interna dos
resultados escolares do agrupamento ao nivel dos exames nacionais (analise comparativa dos
resultados do Agrupamento/resultados nacionais, analise item a item de cada prova-exame,
andlise do grau de dificuldade de cada item, reflexdo nos varios grupos disciplinares, estratégias
de melhoria).

Em 2011-2012, implementou-se o Plano de Melhoria tendo como objetivo a melhoria da
qualidade do ensino no Agrupamento, o sucesso a Lingua Portuguesa e a Matematica no 5.° e
7.° anos de escolaridade (inicio de cada ciclo) e a reorientacdo do processo de apoios.
Salientaram-se 0s processos de articulagcdo entre ciclos, tais comos os testes diagnostico
construidos pelos docentes de Portugués e de Matematica dos 4° 5° anos e 6° e 7° anos, as
fichas informativas com legendas cromaticas de facil leitura para os encarregados de educacédo
com menos habilitagBes literarias, as fichas individuais de recomendacdo de estudo para os
alunos e a agao de formacgao sobre “Autoavaliagéo e Pedagogia Diferenciada”.

Em 2012-2013 o Plano de Melhoria continuou a ser alicercado no relatério da IGE e
reorientado pelo projeto “Lideres Inovadores”, foi alargado aos restantes anos de escolaridade
do ensino basico, procurou desenvolver as parcerias existentes e criar outras, promoveu a
disponibilidade das Associacfes de Pais e Encarregados de Educagdo no envolvimento das
dindmicas do Agrupamento, incentivou os Projetos de Melhoria e a formacao de pessoal docente
e ndo docente. Além disso, foram feitas sessdes de apresentacdo, andlise e reflexdo sobre as
metas contratualizadas no projeto TEIP por ciclos de ensino e por grupos disciplinares. Foi
construido um guia de estratégias a partir das sugestdes de melhoria dadas por todos 0s grupos
disciplinares e o grupo de autoavaliacao alargou o seu ambito de analise de informacéo e
criacdo de novas praticas de monitorizagao.

Seguindo as orientacdes do relatério da IGE em fevereiro de 2011, desde setembro de
2009 que o Agrupamento dispde de uma equipa responsavel pelo processo de autoavaliacao
(...) reconhece-se que o0 processo se encontra nos seus primordios pelo que, até entdo, nao é

um projeto sustentado de autoavaliacdo (...) A formacao/experiéncia adquiridas, o apoio do
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amigo critico e o trabalho ja concretizado perspetivam, contudo, a consolidacdo do processo de
autoavaliagdo e, consequentemente, o progresso sustentado do Agrupamento, foi possivel
assistir, ao longo dos trés ultimos anos, ao crescimento e ao aprofundamento dos processos de
autoavaliacdo da escola. Verificou-se uma progressiva sistematizacdo e tratamento dos
resultados académicos ao nivel meso, o nivel organizacional da autoavaliacdo ganhou alento, a
organizacao aprendeu, ou seja, os professores aprenderam a viver com a perspetiva de focagem
atenta nos resultados alcancados, em avaliagdes internas e/ou externas, pelos alunos do
Agrupamento.

Relativamente aos resultados escolares do 4° ano, ja de 2012-2013, especificamente no
gue diz respeito as percentagens nacionais de Portugués, a diferenca entre o valor alcangado no
Agrupamento e o nivel nacional é de -5%.

E de salientar que a taxa de sucesso no exame nacional de Matematica de 4° ano foi
positiva, havendo uma evolucéo relativamente aos resultados das provas de afericdo do ano
anterior (+30,8%). Além disso, os resultados dos exames nacionais de Matematica melhoraram
significativamente em 2009/2010 e 2011/2012, destacando-se a Matematica de 6° e 12° anos.
Também nos rankings nacionais houve melhorias em diversos anos — no Ensino Bésico o
Agrupamento aumentou 338 lugares, em 2010-2011, relativamente ao ano anterior, sendo o
anico agrupamento do concelho com subida nos resultados, nesse ano letivo. No ensino
secundério a subida foi de dois lugares relativamente ao ano anterior (2010 a posigdo nacional
foi de 561 e em 2011 de 559).

A indisciplina tem sido controlada através de equipas multidisciplinares e projetos de
intervencg&o social e psicologica, as taxas de abandono tém vindo a reduzir devido ao trabalho de
mediacdo que tem sido levado a efeito pelas equipas multidisciplinares (diretores de turma,
docentes e técnicos de mediagéo).

Para além dos processos de autoavaliagdo e de monitorizacdo, a BE/CRE tem
dinamizado, conjuntamente com os docentes de Portugués, bastantes projetos relacionados com
a promocdao da leitura e da escrita (concursos, incentivo a dindmicas de escrita inovadoras para
os alunos e encarregados de educacéo, tertulias com escritores...) ao nivel de todos os ciclos de
ensino, considerando-se uma mais-valia para o desenvolvimento de competéncias da lingua
materna.

O Agrupamento possui uma bolsa de formadores reconhecidos pela sua qualidade
profissional em toda a comunidade educativa, o que tem permitido, nos ultimos anos, a
dinamizagcdo de formagdo no ambito da mediagdo de conflitos, TIC, autoavaliacdo do
agrupamento, cultura e etnia cigana, novos programas de Portugués e didatica e avaliacdo
formativa em Portugués.

Os procedimentos de inovac¢do adotados e os projetos de melhoria implementados e
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apresentados a comunidade educativa foram objeto de avaliagdo continua e sistemética por
parte dos Conselhos de Turma e do Conselho Pedagdgico, havendo sempre por base a
preocupacdo acrescida por aqueles que ndo querem aprender e, consequentemente, a
preocupacédo constante pela melhoria dos resultados escolares.

Embora o relatério da IGE seja datado de fevereiro de 2011, apenas cerca de um ano
depois da diretora ter tomado posse, entendeu, assim, o agrupamento que os pontos fortes e
as areas de melhoria mencionadas no respetivo relatério deveriam constituir-se como um
desafio no que respeita aos pontos fracos apontados e ao grande numero de pontos fortes

como “fardis” para o seu desenvolvimento.

3. Resultados da Avaliacdo Externa

Os resultados da avaliagédo externa espelham o inicio de uma caminhada e um percurso
anterior a essa altura, pois apenas em junho de 2009 a atual equipa da dire¢cdo tomou posse e
deu um novo rumo a organizagao.

Os resultados escolares obtidos sao objecto de andlise nas diferentes estruturas/érgaos,
mas sO recentemente o Agrupamento procedeu a um estudo mais rigoroso desta informacéo
qgue lhe permitiu conhecer com maior profundidade o desempenho da organizacdo escolar
nesta matéria. A Matematica, no ensino basico, assume-se como uma das areas de maior
insucesso (...) O trabalho colaborativo entre docentes que leccionam a mesma disciplina/ano de
escolaridade € visivel, por exemplo, na elaboracdo das planificacbes a médio e longo prazo,
bem como ao nivel da elaboracdo de materiais relativos a avaliacdo das aprendizagens das
criancas/alunos. A integragdo no programa TEIP2 e os recursos afetos ao Agrupamento, nesse
ambito, constituem uma oportunidade que podera contribuir para a melhoria dos resultados
académicos.

Partindo desse mesmo relatério e atendendo aos constrangimentos do contexto que ja
referenciamos, sendo o nosso Agrupamento o Unico TEIP do concelho, consideramos ter feito
bastantes progressos, dado que a pratica de “prestar contas” esta instituida e interiorizada pela
comunidade educativa.

Pontos fortes que constam do respetivo relatério: o desenvolvimento civico dos alunos,
promovido através da realizacdo de diversas atividades, e a criagdo de um sentimento de
pertenca, contribuindo para a satisfacdo dos discentes relativamente ao Agrupamento; a
diversificagcdo da oferta formativa, dirigida aos jovens e adultos, tendente a elevar as suas
expetativas, respetivas familias e comunidade local, favorecendo os processos de integracao
dos adultos; o trabalho desenvolvido com os alunos com necessidades educativas especiais de
carater permanente, em especial os que frequentam as unidades de apoio especializado para a

educacdo a alunos com multideficiéncia, melhorando-se a qualidade dos seus processos
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educativos; a abrangéncia do curriculo, privilegiando as dimensdes ambiental, desportiva,
artistica e cultural e a valorizacdo dos saberes e das aprendizagens, contribuindo para a
formacéo integral dos alunos e para a afirmagédo do Agrupamento junto da comunidade; a boa
gestado dos recursos humanos efetuada pela diretora, com impacto na motivacdo e mobilizacao
dos diferentes profissionais; o papel relevante das associacdes de pais, com reflexo positivo na
resolucdo de determinados problemas que afetam a organizacdo escolar; a rede de parcerias
estabelecida junto de instituicbes da comunidade, com reflexo na melhoria da prestacdo do

servico educativo.

Face a este percurso, a equipa de autoavaliagdo considera que as é&reas onde 0
Agrupamento deve intervir prioritariamente para a melhoria da qualidade do ensino na
organizagao sao:

- Implementacdo de estratégias partiihadas de responsabilizacdo da comunidade
educativa destinadas a criacdo de um programa de competéncias sociais dos alunos, a
mediacao de conflitos e a reducéo de atitudes de indisciplina.

- Promocéo de estratégias que conduzam a maior participacdo das familias na vida do
Agrupamento.

- Intensificacdo do trabalho cooperativo entre docentes, baseado nas boas préticas ja
desenvolvidas, na partilha de experiéncias e materiais didaticos, tendo em vista a
melhoria do sucesso educativo.

- Continuacédo da implementacédo de praticas de diferenciacdo pedagdgica em contexto
de sala de aula, potenciando a melhoria dos processos formativos dos alunos.

- Alargamento do campo de intervencado da equipa de autoavaliagdo enquanto estratégia
de desenvolvimento profissional dos docentes e da propria organizagao.

- Alargamento do ambito dos Planos de Melhoria em desenvolvimento.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico da autonomia da escola, consagrada
pelo Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de
abril, com a nova redacgéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho, e pela
portaria n°265/2012, de 30 de agosto, e demais legislacéo aplicavel, o Ministério da Educacéo e
Ciéncia, através da Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares e o Agrupamento de Santo
Anténio celebram e acordam, entre si, o presente contrato de autonomia, que se rege pela

regulacéo supra referida e ainda pelas clausulas seguintes:



Agrupamento de Escolas de Santo Anténio =
SEDE - Escola Basica 2, 3 ¢/ Secundario de Santo Anténio — Rua Anténio Aleixo
)\—esco a
nierculfural
—

2835-511 Santo Anténio da Charneca
Telef. 212150072/76 - Fax. 212150167

Clausula 1.2

Objetivos gerais

Os objetivos gerais do contrato sao:

1.

Promover o desenvolvimento do Agrupamento de Escolas de Santo Anténio engquanto
organizacao escolar de qualidade, com identidade prépria, promotora de valores no
quadro dos principios democraticos, pautando-se pela exigéncia, rigor e

responsabilidade.

. Melhorar o desempenho do Agrupamento na operacionalizacdo do seu Projeto

Educativo, otimizando um modelo pedagdgico centrado nos objetivos de ensino

aprendizagem dos alunos, que permitam eficacia em termos dos resultados escolares.

. Garantir de uma forma coerente e sustentada uma progressiva qualificagdo dos

percursos educativos dos alunos, com uma particular incidéncia em Portugués e

Matematica.

. Combater o insucesso e abandono escolares pela ado¢cdo de medidas mais eficazes

de diferenciacdo pedagdgica, pelas ofertas formativas diversificadas, de modo a que
todos tenham possibilidade de escolher o seus caminho, sobretudo os que néo

querem aprender.

. Valorizar os bons desempenhos dos alunos ao nivel da aprendizagem através de

prémios de mérito e integracdo em projetos de pesquisa e inovacao.

. Proporcionar ao pessoal docente e ndo docente oportunidades de desenvolvimento

profissional através da formagéo em contexto educativo.

. Reorganizar e reforcar as estruturas de gestdo do agrupamento, garantindo a correta

circulacdo da informacéo e consequente coordenacdo pedagdgica.

. Consolidar uma cultura de autoavaliagdo com vista ao desenvolvimento profissional e

organizacional do Agrupamento.

Clausula 22

Objetivos Operacionais

Os objetivos operacionais deste contrato s&o:

1.

2.

Atingir ou aproximar a percentagem do abandono escolar e a interrupcdo precoce,
face a média do historico do Agrupamento, em 2,13% no ensino basico e em 10,9%
no ensino secundario, dada a instabilidade das familias que se deslocam
constantemente para outros espacgos geograficos.

Aumentar a taxa global de sucesso escolar em 1,5% em cada ano de escolaridade.
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2.1 Aumentar os niveis positivos no ensino béasico, em todos o0s anos, nas disciplinas
de Portugués e de Matemética.
2.2 Aumentar 0,5 valores na média da classifica¢do interna no ensino secundario, em
Portugués e Matematica.
3. Diminuir a distancia entre a taxa de sucesso nos exames de Portugués e de
Matemética,nos 6°,9° e 12° anos, e o valor nacional em 2 pontos percentuais.
Clausula 3.2
Plano de acédo estratégica
Tendo em vista a concretizagdo dos objetivos gerais previstos nas clausulas 12 e 22,
desenvolve-se 0 seguinte plano estratégico,que deve concretizar-se utilizando os
recursos disponiveis no Agrupamento, bem como aqueles que decorram da celebracdo
do Contrato de Autonomia e no respeito pela legislacao aplicavel.
O Plano de acao estratégica a desenvolver consta das seguintes acoes:
ACOES ESTRATEGIAS ATIVIDADES RECURSOS | CALENDARIZAGAO
. Instituicdo de praticas | Reunides . Uma
de promocdao do programa |periddicas para articulacdo reunidopor més
N°1 “Mais Sucesso Escolar” - |curricular entre os | Em fungéo
Melhoria Turma Fénix e /ou Turma-+ professores do | dos recursos
dos . Praticas de |Agrupamento. disponiveis
resultados coadjuvacdo em funcdo dos |e Reunides no . Uma
em recursos humanos disponiveis | periddicas para articulagdo | Agrupamento | reuni&o por
Portugués no Agrupamento e/ou dos | entre os docentes titulares |, bem como | periodo
e recursos humanos atribuidos | € 0s professores das | aqueles que
Matematica | no ambito do Contrato de | atividades de | decorram da
no Autonomia enriquecimento curricular. celebracao
Ensino Basico | Promogao de | ® Reunides entre os | do Contrato | o Inicio do
processos de articulagdo | professores titulares do 1° de ano letivo
vertical e horizontal entre os | ciclo e os conselhos de | Autonomia.
varios ciclos de ensino. turma de 5° ano. 1 docente do
. Construgéo de | ® Reunides grupo 110 | o Uma
planificages centradas na | periodicas dos | (25 horas) | reunigo por
sequencialidade das | coordenadores de ano |Para  apoio | periodo
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aprendizagens ao longo dos | com as coordenadoras da | ao 1° ciclo;
diferentes ciclos, tendo em | educagédo pré-escolar e 1.° | um docente
conta a articulagdo curricular. | ciclo para  articulagcdo | do grupo 300
o Elaboracdo de testes | curricular vertical. (11h para
diagndstico por professores | e Reunibes apoio ao 2° | e Uma
de diferentes ciclos e | periédicas dos varios| ciclo e 11h | reunido por més
respetivas fichas de | grupos de trabalho para| para apoio
recomendagcdo de estudo | articulagdo horizontal e | ao 3° ciclo) e
individualizadas. afericdo de critérios entre | um docente
. Intensificacéo de | os docentes que lecionam | do grupo 500
praticas de diferenciacdo | oS mesmos anos de| (11h para
pedagdgica em sala de aula. escolaridade no | apoio ao 2°
Agrupamento. ciclo e 11h
. Encontros para  apoio | e Ao longo
sistematicos  entre  os | ao 3° ciclo) do ano letivo
professores bibliotecarios,
docentes responsaveis por
projetos e com pais e
encarregados de educacao
— trabalho colaborativo.
ACOES ESTRATEGIAS ATIVIDADES RECURSOS | CALENDARIZAGAO
. Trabalho conjunto
entre os professores das Em funcdo dos
N° 2 . Criagdo de espagos | varias  disciplinas  de récursc?s. . Ao longo
Melhoria de apoio aos alunos do ensino | exame nacional e o0s disponivets no do ano letivo
Agrupamento,
dos secundario para preparacdo | docentes de apoio. bem como
resultados no | de exames. aqueles  que

Ensino

Secundario

. Monitorizacdo dos
resultados pelos
Conselhos de  Turma,
Conselho Pedagégico e
pela equipa de

autoavaliacao.

decorram da
celebracdo do
Contrato de

Autonomia.
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ACOES ESTRATEGIAS ATIVIDADES RECURSOS | CALENDARIZAGAO
. Implementacéo de | e Constituicao de
metodologias do projeto “Mais | “ninhos” de trabalho.
Sucesso Escolar”. . Reunides de o Uma
. Articulagdo curricular | trabalho entre os docentes | Em funcdo dos | reunido por més.
N° 3 dos vérios tipos de apoio | dos varios tipos de apoio. | "€CUrsos
Implementacéo | ministrados (tutorias, apoio | e Implementacdo do disponiveis no
de individual...). Guia de  Estratégias Agrupamento,
Medidas bem como
e . Reforco do trabalho | construido no presente ano aqueles  que | . Ao longo
Promogao colaborativo entre docentes. letivo. decorram  da | 4o ano letivo.
do . Criacdo de um projeto | e Implementagdo do | celebragdo do
Sucesso de supervisdo pedagégica | Guia  de  Estratégias | Contrato  de
Educativo como estratégia de melhoria | construido no presente ano | Autonomia.
do desempenho profissional. letivo.
o Desenvolvimento de | e Reunides de
projetos de apoio a alunos | trabalho entre docentes
oriundos dos paises | para  implentacdo do
estrangeiros e dos PALOP em | trabalho colaborativo.
funcao dos recursos humanos | « Atividades de
disponiveis no AE diferenciacio pedagdgica.
. Promocéo de
experiéncias de inovagdo
pedagogica em funcao dos
recursos humanos disponiveis
no AE
ACOES ESTRATEGIAS ATIVIDADES RECURSOS | CALENDARIZAGAO
. Melhoria da| ° Acbes de formacéo
integracdo dos alunos na vida | Para pessoal docente e n&o
N©° 4 escolar, reduzindo o ndmero docente em articulagdo com o | Em funcéo dos
Mediacao de alunos alvo de ocorréncias CFAE e outras entidades recursos
L acreditadas. disponiveis no
de disciplinares. B Agrupamento
conflitos . Praticas de educagdo ) , ”Ago~es _ il e Uma  por
. _ sensibilizagdo para pais e bem como periodo.
e para a multiculturalidade. encarregados de educacio. aqueles que
integra?éo . Aumento do | Contatos e dinamicas | decorramda | Ao longo
educativa envolvimento do | com vérias parcerias. celebracéo do

Encarregados de Educacéo

no processo educativo dos

. Intervenc@o no bairro

de etnia cigana.

Contrato de

Autonomia.

do ano letivo.
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seus educandos. . Mediacdo nos patios
. Organizagéo e gestdo de | escolares.
modalidades de apoio | ® Intervengoes em
socioeducativo para responder | pequenos e grandes grupos.
as necessidades identificadas, | IntervencBes em sala
recorrendo a parcerias com | de aula.
diversas identidades, de acordo | e Encontros dos alunos
com os recursos disponiveis no | mais novos com alunos mais
AE. velhos.
o Criacdo de um gabinete | e Atividades
de mediagdo com equipas | desenvolvidas na BE/CRE e
multidisciplinares, destinado a | GISP (Gabinete de
mediagdo de conflitos, de cordo | intervengéo Social e
com os recursos disponiveis no | Psicologica).
AE.
. Criagdo de  “grupos
dindmicos destinados a
desenvolver competéncias
sociais” compostos por alunos
mais velhos para interagirem
com os alunos mais novos, alvo
de comportamentos disruptivos.
. Dinamizagéo de
estratégias de ocupagdo de
tempos livres dos alunos, através
de recursos informaticos e
ludicos.
ACOES ESTRATEGIAS ATIVIDADES RECURSOS | CALENDARIZACAO
. Ampliacao da
diversidade da oferta
formativa de acordo com as
escolhas dos alunos, tendo | e Seminarios de Em fungéo dos
recursos
N° 5 em vista a progressiva | professores sobre ofertas | o
disponiveis no
Oferta qualificacao do  percurso | formativas do ensino néo
_ ' 7 Agrupamento, . Ao longo
Formativa formativo dos alunos e | regular. bem como do ano letivo
Diversificada | assegurando al e Encontros com as | agqueles que
melhoria/manutencao dos | empresas - ofertas de | decorramda

resultados escolares, o]
enquadramento na matriz

curricular nacional, e a

estagios para os alunos.
. Visitas de estudo a

empresas.

celebracao do
Contrato de

Autonomia.
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prestacado de contas nos
exames nacionais, nos termos
da legislacao aplicavel.
o Promogéo de
encontros para
esclarecimento e
encaminhamento dos alunos
relativamente as escolhas do
seu projeto de vida.
. Estabelecimento  de
parcerias com  entidades
externas.
AGOES ESTRATEGIAS ATIVIDADES RECURSOS | CALENDARIZAGAO
Ampliacéo de praticas | e Recolha de
sistematicas de autoavaliacdo. | informacdo de diversas
Alargamento da constituicdo | fontes documentais. Em fungdo dos | * Ao longo
. o recursos do ano letivo.
N° 6 da equipa de autoavaliacdo | e Anélise de | o
em funcdo dos recursos | informagcéo. disponivels no
Agrupamento,
Monitorizac&o/ | humanos disponiveis. o Producéo de bem como . Uma vez
Avaliagao Criacdo de um projeto de | relatorios. aqueles que | Por periodo.
autoavaliagdo que vise 0| o Divulgacdo ~ dos | decorram da
desenvolvimento profissional € | produtos da avaliacdo | celebragdo do

do

Agrupamento, focalizado em

organizacional

areas de prioridade educativa,
em planos de melhoria que
visem a melhoria  dos
resultados dos alunos e o

sucesso da organizacéo.

tendo em vista a melhoria
da qualidade do servico
educativo oferecido pelo

agrupamento.

Contrato de

Autonomia.
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Clausula 4.2

Competéncias reconhecidas ao Agrupamento de Escolas de Santo Antdnio

Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia reconhece ao
Agrupamento de Escolas de Santo Anténio as seguintes competéncias para 0
desenvolvimento da sua autonomia:

1. Atuar de acordo com o Projeto Educativo, respeitando os normativos legais.

2. Analisar anualmente os dados resultantes da monitorizacdo do processo de
autoavaliacdo do Agrupamento com vista a melhoria das suas praticas e,
consequentemente, a melhoria das taxas de sucesso dos alunos.

3. Promover os mecanismos de avaliagdo que possibilitem a monitorizagéo/avaliagado por
parte dos varios 6rgdos do agrupamento, atendendo aos resultados esperados.

4.Ver reconhecida e certificada externamente a qualidade do servico de educacdo

prestado pelo Agrupamento de Escolas de Santo Antonio, através da valorizacao desta

organizacao por parte das familias.

5. Intervir a nivel pedagdégico de modo a:

5.1 Flexibilizar a gestdo das cargas letivas, tendo em conta o0 minimo de tempo por
disciplina e de um total de carga curricular contemplado na legislacéo, reforcando-
se as disciplinas com maiores taxas de insucesso no Agrupamento, no respeito dos
limites definidos em lei sobre a matéria.

5.2 Iniciar novas modalidades de dinamicas de apoio nos ensinos do Portugués e
Matematica.

5.3 Continuar a desenvolver experiéncias e inovagfes pedagodgicas, designadamente,

através de projeto “mais sucesso educativo”, que promovam uma cidadania ativa e o

desenvolvimento social dos alunos.

5.4 Continuar a desenvolver dindmicas de mediagdo de conflitos, prevencdo da
indisciplina e de abandono escolar.

6. Atuar a nivel cientifico-cultural, de modo a:

6.1 Promover exposi¢des, conferéncias, debates, seminarios sobre teméticas que visem
a melhoria do sucesso dos alunos e a sua inclusao social.

6.2 Promover iniciativas de apoio a identidade do Agrupamento e aos valores culturais
locais, através de celebragfes e defesa do patrimonio.

6.3 Colaborar em iniciativas de solidariedade social.

7. Intervir a nivel da gestdo de pessoal, flexibilizando os critérios de elaboracdo de

horarios a determinados docentes, tendo em vista projetos a desenvolver no ambito de

estruturas de gestdo e supervisdo pedagdgica, e sempre em estrito cumprimento da
legislacéo vigente
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Clausula 5.2

Compromissos do Agrupamento de Escolas de Santo Anténio

Com vista a cumprir 0s objetivos gerais e operacionais constantes no presente contrato, o
Agrupamento compromete-se e fica obrigado a:

1. Atingir os objetivos que constam deste contrato.

2. Implementar o plano de acao estratégico que consta deste contrato.

3. Avaliar periodicamente o grau de execuc¢ao a que este contrato obriga.

4. Aplicar instrumentos de recolha de informacdo que permitam avaliar os niveis de

satisfacdo da comunidade educativa.
5. Envolver a comunidade educativa no projeto do Agrupamento e no desenvolvimento

do presente contrato, na prossecucao dos objetivos gerais e operacionais definidos.

Clausula 6.2

Compromissos do Ministério da Educacéo e Ciéncia
Pelo presente contrato, o Ministério da Educacéo e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:

1. Tomar todas as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizacdo e concretizacdo do
presente contrato.

2. Atribuir 1 docente do grupo 110 (25 horas) para apoio ao 1° ciclo; um docente do
grupo 300 (11h para apoio ao 2° ciclo e 11h para apoio ao 3° ciclo) e um docente do
grupo 500 (11h para apoio ao 2° ciclo e 11h para apoio ao 3° ciclo) destinado a
implementagao do projeto de tipologia “Mais Sucesso Escolar”.

3. Participar na Comissdo de Acompanhamento prevista no artigo 9.° da Portaria n.°

265/2012, de 30 de agosto.

Clausula 72

Compromissos dos parceiros

O Agrupamento compromete-se a celebrar, com os diversos parceiros da comunidade,
os acordos, protocolos ou outros documentos equivalentes que se mostrem necessarios ao

desenvolvimento e a concretizacdo do plano e Projeto de Autonomia constante do presente

contrato nos termos a definir com 0s respetivos parceiros.
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Clausula 8.2
Duracéo do contrato

O presente contrato de autonomia entra em vigor apds a sua homologacéo e vigorara até ao
final do ano letivo 2013/2014, podendo nos termos no n.° 4 do artigo 5° da Portaria n.° 265/2012,
de 30 de agosto, ser renovavel, por declaracdo expressa de ambas as partes, por iguais
periodos de tempo, até ao limite de duas renovacdes, ou ser revisto e alterado a todo o tempo,
por acordo entre as partes, respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 6.° da mesma

portaria.

Clausula 9.2

Acompanhamento e monitorizagao

1 — O Agrupamento de Escolas de Santo Anténio constitui uma estrutura permanente de
acompanhamento e monitorizagao constituida pela diretora, por um coordenador do projeto, pela
equipa de autoavaliacdo e por um elemento do conselho geral, com as seguintes competéncias:

- Monitorizar o cumprimento e a aplicacdo do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo.

- Monitorizar o processo de autoavaliagdo do Agrupamento.
- Produzir e divulgar os resultados do projeto, através do relatério anual de progresso.
- Constituir meio de interlocu¢cdo com os servigos competentes do Ministério da Educacao

e Ciéncia.

Clausula 10.2

Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato seréo regidas pela lei geral aplicavel,

nos seguintes termos:
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Assinaturas

O Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares

José Alberto Moreira Duarte

A Diretora do Agrupamento de Escolas Santo Anténio

nome completo em italico

O/A Presidente do Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Santo Anténio

nome completo em italico
Parceiros

(Mesmo que n&o haja compromissos firmados mantém-se espaco para assinatura. Devem

constar tantas assinaturas quantos os parceiros que decorrem do Contrato)

nome completo em italico

Homologo

O Secretario de Estado do Ensino e Administragao Escolar

Jodo Casanova de Almeida

DATA
/I (a preencher aquando a homologag&o)
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