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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliagdo dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagées gerais para a autoavaliacdo e para a
avaliacdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspec¢do-Geral da Educagio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspec¢do-Geral da
Educacéo e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatorio expressa os resultados da
avaliacédo externa do Agrupamento de Escolas de
Santo Anténio da Charneca — Barreiro, realizada
pela equipa de avaliagdo, na sequéncia da visita
efetuada entre 13 e 16 de marco de 2017. As
conclusdes decorrem da analise dos documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliacdo externa
fomente e consolide a autoavaliacio e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou a escola-
sede do Agrupamento, as escolas basicas de Vila

Cha, n.° 1 de Coina, da Cidade Sol e de Penalva, as duas tltimas com educacio pré-escolar, e o Jardim

de Infancia de Vila Cha.

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A ac¢ao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anadlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MurTo BoM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em anéalise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboragéo
demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditério apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2016-2017 serao disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Santo Anténio da Charneca, criado no ano letivo de 2007-2008, situa-se
no distrito de Setiibal, numa zona periférica do concelho do Barreiro e é constituido pelos nove
estabelecimentos de educacgéo e ensino supramencionados. Integra, desde 2010, o programa Territérios
Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP) e celebrou contrato de autonomia com o Ministério da
Educacio e Ciéncia no ano letivo de 2013-2014. Inclui duas unidades de apoio especializado para a
educacio de alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita, uma na Escola Basica da Cidade
Sol e outra na escola-sede. Foi avaliado no ambito do primeiro ciclo de avaliacio externa das escolas, em
janeiro de 2011.

No ano letivo de 2016-2017, frequentam o Agrupamento 1752 criancas e alunos: 247 da educacao pré-
escolar (11 grupos), 598 do 1.° ciclo do ensino basico (27 turmas), 271 do 2.° ciclo (13 turmas), 279 do 3.°
ciclo (14 turmas), 39 dos cursos de educacio e formacao (duas turmas) e 13 dos cursos vocacionais (uma
turma). O ensino secundério tem 135 alunos dos cursos cientifico-humanisticos (cinco turmas), 61 dos
profissionais (duas turmas) e 24 dos vocacionais (uma turma). No ensino noturno, existem 85
estudantes em cursos de educacio e formacao de adultos (trés turmas).

A percentagem de alunos estrangeiros é de 6%, maioritariamente oriundos de Cabo Verde, Angola e
Guiné-Bissau. Relativamente a acdo social escolar, 61% n&o beneficiam de auxilios econémicos. No que
respeita as tecnologias de informacido e comunicac¢io, 71% no ensino basico e 65% no secundario
possuem computador com internet, em casa.

Os dados relativos a formacdo académica dos pais e das mies demonstram que, em relacdo aos
estudantes do ensino basico, 16% tém habilitacdo superior e 27% possuem o ensino secundario,
percentagens que descem para 7% e 22%, respetivamente, no que concerne aos dos alunos do ensino
secunddrio. Quanto a sua ocupacido profissional, 22% no ensino bésico e 15% no secundario exercem
atividades de nivel superior e intermédio. Prestam servico no Agrupamento 180 docentes, sendo que
68% pertencem aos quadros. A experiéncia profissional é significativa, pois 79% lecionam ha 10 ou mais
anos. Trabalham ainda 49 assistentes operacionais, oito assistentes técnicos, duas técnicas superiores
(uma psicéloga e uma assistente social), bem como uma mediadora sociocultural.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacao e
Ciéncia relativamente ao ano letivo de 2014-2015, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento,
quando comparados com os das outras escolas publicas, sdo bastante favoraveis, embora ndo seja dos
mais favorecidos. Regista-se, em particular, a média do nimero de alunos por turma, a percentagem dos
que nao beneficiam de auxilios econémicos no ambito da acdo social escolar, o nimero de anos da
habilitacdo dos pais e das méaes, no ensino basico, e a percentagem de docentes do quadro, no 1.° ciclo.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

No ano letivo de 2014-2015, tendo em conta os modelos para comparacgdo estatistica dos resultados
académicos, observa-se que, quando comparadas com as dos agrupamentos com valores analogos nas
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variaveis de contexto, as taxas de conclusdo de todos os anos terminais de ciclo e do ensino secundério
apresentam-se acima dos valores esperados. Analisada a evolucio, ao longo do triénio de 2012-2013 a
2014-2015, os dados revelam uma tendéncia de melhoria.

Nas provas de avaliagdo externa, em 2014-2015, os resultados obtidos na disciplina de portugués ficam
acima dos valores esperados no 4.° ano, em linha no 12.° e aquém nos 6.° e 9.° anos de escolaridade.
Tendo em consideragéo os dois anos letivos anteriores, regista-se uma melhoria no 4.° ano e estabilidade
no 12.°, mas uma tendéncia de agravamento no 6.° e no 9.°. Na disciplina de matematica, em 2014-2015,
os desempenhos dos alunos no 6.° ano situam-se acima do esperado e aquém nos 4.°, 9.° e 12.° anos.
Relativamente ao triénio em anélise, sublinha-se a consisténcia dos resultados acima do esperado no 6.°
ano, ao contrario dos restantes anos de escolaridade, que apresentam resultados globalmente aquém.
Na disciplina de histéria, do 12.° ano, o valor observado, em 2014-2015, encontra-se aquém do esperado
e a tendéncia é de agravamento no triénio.

Em resultado da andlise anteriormente efetuada conclui-se que, na globalidade, os resultados
alcangados pelo Agrupamento apresentam-se em linha com os valores esperados, tendo-se verificado
alguns progressos, mas nao consistentes, pois constata-se um padrao oscilatério entre 2012-2013 e 2014-
2015. Considerando que as variaveis do contexto sdo bastante favoraveis, permanece a necessidade de
continuamente equacionar a melhoria ao nivel dos processos de ensino e de aprendizagem, em todos os
anos de escolaridade, em particular nos 2.° e 3.° ciclos e no ensino secundario. Entendimento similar
encontra-se no plano de acdo estratégica concebido no ambito do Programa Nacional de Promocéo do
Sucesso Escolar onde é apontado como uma fragilidade o nivel de sucesso dos alunos.

Os relatorios relativos ao projeto TEIP, referentes ao quadriénio de 2012-2013 a 2015-2016, dao conta
que as metas gerais contratualizadas tém sido atingidas. No entanto, permanecem submetas por
alcangar, nomeadamente nos dominios da avaliagdo externa, na disciplina de matematica do 9.° e do 12.°
ano, no da avaliacdo interna no 2.° ciclo e no da interrupc¢éao precoce do percurso escolar, nos 2.° e 3.°

ciclos e no ensino secundario.

Na educagdo pré-escolar, o trabalho desenvolvido envolve a avaliacdo diagnéstica e formativa como
suporte do planeamento e reajustamento das praticas pedagoégicas, bem como da informacdo trimestral
prestada aos pais e encarregados de educacio.

Os cursos de educacdo e formacdo terminados em 2012-2013 e em 2013-2014 obtiveram taxas de
conclusio que variam entre 43% e 70%. A do curso vocacional concluido em 2014-2015 foi de 68% e as
dos cursos terminados em 2015-2016 situaram-se em 56% e 50%. Em relagdo aos cursos profissionais,
verificam-se percentagens de conclusdo em 2012-2013 de 43% (Técnico de Gestdo e Programacido de
Sistemas Informaticos), em 2013-2014 de 33% (Técnico de Apoio a Gestédo Desportiva) e 17% (Técnico de
Comércio), em 2014-2015 de 38% (Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva) e de 21% (Técnico Auxiliar de
Satde) e em 2015-2016 de 47% (Técnico de Restauracdo — Variante Restaurante/Bar) e de 43% (Técnico
de Vendas).

Estes resultados sdo, globalmente, pouco satisfatérios e derivam, entre outras razées, de um nivel de
desisténcia alto, pelo que se afigura necessario investir em estratégias de melhoria nestas ofertas
educativas. Contudo, e apesar do reduzido ntimero de alunos que conclui os cursos, a percentagem dos
que ficam empregados na area de formacao aproxima-se de 100%, no tltimo ano letivo.

O trabalho desenvolvido no que respeita a prevencgéo e combate a desisténcia e ao abandono escolares é,
no global, positivo. O nuimero de alunos retidos por faltas é inexistente no 1.° ciclo. Todavia, nos
restantes ciclos, a taxa de 1% registada em 2014-2015 agravou-se para 5%, em 2015-2016. As metas
contratualizadas no ambito do projeto TEIP tém sido atingidas, a excegdo deste iltimo ano letivo.

As estruturas de coordenacgdo educativa e supervisio pedagdgica procedem a andlise e a reflexdo
sistematicas sobre os resultados académicos e a indisciplina, a fim de implementar medidas para
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melhorar os desempenhos. Tém sido ponderados fatores intrinsecos aos processos de ensino e de
aprendizagem, como as praticas pedagdgicas em sala de aula, a par de causas externas explicativas do
insucesso, a saber a desvalorizacdo da escola e a falta de acompanhamento por parte dos pais e
encarregados de educacdo, assim como o ingresso no mercado de trabalho e questées socioculturais que
levam ao abandono precoce, sobretudo de alunos da comunidade cigana.

RESULTADOS SOCIAIS

As criancas e os alunos sido incentivados a participar na vida escolar, designadamente através da
atribuicdo de tarefas na organizacio do trabalho didrio do grupo e da eleicio de delegados e
subdelegados de turma que, a partir do 2.° ciclo, participam nas reuniées de conselhos de turma e em
assembleias, para auscultacio e debate de questdes do seu interesse, bem como na elaboracao do cédigo
de conduta. As situagdes de apadrinhamento por colegas de anos de escolaridade mais avancgados
promovem a respetiva integracio escolar e concorrem para a assuncio de responsabilidades. Desta
forma, o ponto fraco assinalado, nesta matéria, na anterior avaliacdo externa encontra-se superado.

A associacio de estudantes desenvolve atividades, nomeadamente de ambito desportivo, e dinamiza a
Gala dos Finalistas, em colaboracdo com a diregdo. Coopera com os professores na organizagio de
eventos, por exemplo o Corta-Mato Escolar e a Mostra de Atividades, conjuntamente com a associacido
de pais e encarregados de educacdo. Também participa em acdes de solidariedade concretizadas pelo
Gabinete de Intervengdo Social e Psicolégico (GISP). A capacidade empreendedora daqueles alunos tem
permitido realizar melhoramentos nas instala¢ées da escola-sede.

A formacao integral das criancas e dos alunos plasma-se numa cultura de adesio a agdes que abrangem
diversos temas e contextualizam o curriculo, como sejam a educagdo ambiental e para a
sustentabilidade, através dos projetos Eco-Escolas e Um Ldpis que se Planta. Os habitos de vida
saudaveis sdo trabalhados no ambito do Programa de Apoio a Promocio e Educacéo para a Saude, com
a elei¢do dos respetivos embaixadores. A participacdo na Assembleia Municipal de Jovens e no projeto
Justiga para Tod@s, a atividade fisica proporcionada nas diversas modalidades do Desporto Escolar e o
empreendedorismo fomentado com os projetos e-Twinning, Youth Start Entrepreneurial Challenge,
entre outros, potenciam principios de cidadania. A criacdo da disciplina de educar para a qualidade, no
ambito da oferta complementar do ensino bdsico, constitui uma mais-valia no desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais. Ainda assim, o seu programa poderia alcancar um maior impacto com a
abordagem e exploracdo de questdes dilematicas e com a disseminacio do formato de assembleias de
turma.

Sob o lema do projeto educativo, Marcar a Diferenca, defende-se uma escola para todos, tendo em conta
cada um. Neste sentido, as criancas e os alunos sdo envolvidos em a¢bes de inclusio, solidariedade e
voluntariado, promovidas em grande parte pelo GISP, mas também pelas bibliotecas escolares com a
adesdo a varias atividades. Destacam-se, de forma exemplificativa, a participa¢do em campanhas de
recolha de alimentos, vestuario, brinquedos — Levanta-te e Atua, a dinamizacdo dos projetos Eco-
Tampas, Histérias da Ajudaris e Romano Atmo, e o trabalho dos mediadores da Associagio EPIS —
Empresarios para a Inclusido Social e da Academia de Lideres Ubuntu. Ao Agrupamento foi atribuido o
Selo de Escola Voluntaria, o que demonstra o forte empenho nesta area.

A promogao da disciplina tem merecido particular atenc¢do, sendo uma das metas definidas no ambito do
projeto TEIP que foi superada. As estratégias implementadas sdo diversificadas e passam pela
elaboragao de um cédigo de conduta, trabalhado na disciplina de oferta complementar, pela mediagao do
Espagco TEU para onde sdo dirigidos os alunos a quem foi dada ordem de saida da sala de aula,
existindo uma ligacio direta de aviso, via internet, entre o docente que envia e o que os recebe. Ainda a
referir as tutorias entre pares, o concurso Turma TOP e os projetos Atina-te, Embaixadores da
Disciplina e Mentes Empreendedoras. A supervisdo letiva e as coadjuvdncias/assessorias
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comportamentais concorrem para o mesmo objetivo, assim como o perseverante cuidado posto na
conservacio e apresentacao dos espacos.

Registam-se melhorias na qualidade do ambiente escolar, mas permanecem situac¢bes de perturbacao,
pelo que o trabalho efetuado merece continuidade e consolidag¢do. O ponto fraco assinalado na anterior
avaliacdo externa sobre esta matéria esta parcialmente superado.

Existe conhecimento sobre os percursos dos alunos quanto ao prosseguimento de estudos e a entrada no
mercado de trabalho. Constatam-se, ainda, exemplos de antigos alunos que mantém o contato com os
docentes e a direcdo, quer pela via informal, quer pela pagina do Agrupamento, no espaco destinado a
@ESA Social, que contempla um link Facebook, para o grupo Pessoal que andou/anda na Escola
Secunddria de Santo Anténio e que é bastante visitado.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A informacdo resultante da aplicagdo de questiondrios na presente avaliagio externa demonstra um
grau de satisfacao globalmente positivo quanto ao servico prestado pelo Agrupamento, predominando os
niveis de concordancia e de concordancia total. Os pais e encarregados de educac¢do apreciam o
funcionamento geral das escolas e jardins de infincia, a informacido concedida e a seguranca. Os
trabalhadores destacam a disponibilidade da dire¢éo, a abertura da escola ao exterior e o gosto por la
trabalhar. Os alunos relevam o conhecimento sobre as regras de comportamento e os critérios de
avaliacdo, as boas relagbes de amizade e que gostam do ensino e das visitas de estudo. Os menores
indices de agrado reportam-se as salas de aula, no que respeita ao conforto, e ao pouco uso do
computador.

A variada oferta existente, desde a educagdo pré-escolar ao ensino secunddrio, incluindo o apoio
especializado a alunos com necessidades educativas especiais, percursos formativos em multiplas areas
e a disponibilizacado de atividades de animacio e apoio as familias, além de varios clubes e projetos para
ocupacdo dos tempos livres, responde a diversidade étnica e cultural e refor¢a a dimensio inclusiva.
Também potencia o reconhecimento do trabalho do Agrupamento e a abertura a comunidade
envolvente.

Estéo instituidas formas de valorizacdo do sucesso dos alunos, em particular a criacdo dos quadros de
valor e de mérito e a entrega de diplomas em ceriménias abertas a comunidade. Os bons desempenhos
individuais e coletivos sdo ainda reconhecidos através de louvores concedidos pelas ac¢oes relevantes em
diversos dominios, como sejam o Selo Escola Intercultural, o Selo de Seguranca Digital outorgado pelo
projeto europeu eSafety Label e o Selo Nacional de Qualidade 2016. Destacam-se, igualmente, os
prémios atribuidos, pela Fundac¢ao Luis Figo relativo ao projeto Para um Melhor 2014, pela iniciativa
EBSSA Mais (+) Especial, em 2015, no contexto do movimento tecnolégico Apps For Good, e nos torneios
de boccia, assim como as bolsas proporcionadas pelo Rotary Club do Barreiro e pela Associagdo EPIS,
entre outros.

O Agrupamento estreita a ligacdo com a comunidade dando visibilidade ao trabalho efetuado, através
da realizacdo de 1iniciativas proprias, com destaque para a Mosira de Atividades e as Jornadas
Pedagdgicas, e pela participacdo em eventos externos, por exemplo, na Feira Tecnoldgica E-Tech
Portugal, em Settbal, assim como na Quinzena da Juventude e na Feira Pedagdgica, promovidas pela
Camara Municipal do Barreiro.

O contributo para o desenvolvimento da comunidade passa pela resposta as necessidades locais de
qualificacdo, com a oferta de cursos de educacio e formacio de adultos, pela disponibilizacio de estagios
para psicologos, animadores e assistentes sociais provenientes de instituigées do ensino superior, e pela
participacido em palestras, coléquios e seminarios para divulgacido das boas praticas pedagégicas e de
inclusao, designadamente nos Encontros Regionais TEIP, entre outros.
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Em conclusio, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuigio da classificagio de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

Os instrumentos de planeamento encontram-se, globalmente, correlacionados numa lbégica que
operacionaliza o projeto educativo, em consonancia com o estabelecido no projeto TEIP. O plano de
Agrupamento, enquadrador de uma gestdo coerente das orientagdes curriculares e do curriculo, e o
plano anual de atividades concorrem para responder as problematicas identificadas em cada um dos
eixos de intervencédo. O plano plurianual de melhoria 2014-2017, em conjunto com o de agdo estratégica,
estabelece agdes que visam niveis de progressao continua.

A concretizagdo de um trabalho estruturado e sistematico, ao nivel da gestdo vertical e horizontal do
curriculo, tem sido uma das areas prioritarias, constantes nos documentos de planeamento. Neste
sentido, as atividades realizadas, e a sua monitorizagio, convergem para aquele objetivo, assim como os
projetos curriculares de grupo, na educacio pré-escolar, os planos de turma, no ensino basico, e a ficha
curricular de turma, no secundario, devidamente enquadrados por um referencial de procedimentos.

Outro aspeto valorizado prende-se com a implementacdo de estratégias potenciadoras da transicio e
integracdo de criancas e alunos, nomeadamente as rece¢des no inicio do ano letivo, as visitas a escola-
sede, as reunibes dos conselhos de turma do 5.° ano de escolaridade com a participac¢do dos docentes que
lecionaram o 4.° ano e a supervisio, em sala de aula, entre aqueles professores, com alargamento dos
procedimentos aos 6.° e 7.° anos. A construcio de instrumentos de avalia¢do diagndstica, em particular
para as disciplinas de portugués e de matematica, envolvendo o trabalho colaborativo entre aqueles
docentes é o ponto de partida do planeamento curricular. Trata-se de uma pratica que merece ser
generalizada a outras disciplinas.

Relevam-se, ainda, os projetos de articulag¢do do curriculo que contemplam, por exemplo, a elaboragéo
de grelhas que encadeiam saberes proprios das areas/disciplinas, temas e contetidos para todos os niveis
e ciclos de ensino e a avaliacdo do seu grau de concretizacdo. Nao obstante, os documentos de
planeamento a médio e longo prazo analisados nfdo conferem visibilidade aquela intenc¢io, ao nivel da
sequencialidade das aprendizagens, da interdisciplinaridade e da interligacdo entre as diferentes
modalidades e instrumentos de avaliacdo. Alids, o balango apresentado no relatério de articula¢do
curricular de fevereiro de 2017 conclui que a articulacido interdisciplinar, sobretudo a de natureza
vertical, é menos valorizada na planificacdo do processo de ensino e de aprendizagem, e por sua vez
menos presente no trabalho em sala de aula.

Por conseguinte, constatam-se progressos significativos no que respeita ao ponto fraco assinalado na
anterior avaliacdo externa no campo da articulacio curricular, mas considera-se pertinente continuar e
aprofundar os processos em curso, de modo a surtir um impacto consistente na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos. Na mesma linha, uma das fragilidades identificadas no
plano de acdo estratégica é a articulagdo entre os docentes dos vdrios ciclos, inferior ao desejdvel.

PRATICAS DE ENSINO

Os documentos de planeamento dos grupos e das turmas tém em conta a adequagio das atividades
educativas e do ensino as diferentes capacidades e ritmos de aprendizagem. No entanto, as estratégias
de diferenciacdo pedagégica carecem de explicitagio quanto aos conteudos, processos e produtos
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implementados em sala de aula. A elaboracio do guia de estratégias e das fichas individualizadas de
recomendag¢do de estudo para os alunos que apresentam dificuldades é um aspeto positivo, mas as acoes
que se destinam aos mais dotados necessitam de maior intencionalidade.

As respostas proporcionadas as criangas e aos alunos com necessidades educativas especiais baseiam-se
numa boa articulacdo entre os docentes, as familias e os técnicos especializados, em parceria com o
Centro de Recursos para a Inclusido da Cooperativa para a Educacdo e Reabilitacdo de Criancas
Inadaptadas da Moita e Barreiro, com a Cooperativa de Solidariedade Social — RUMO e com a Equipa
Local de Intervenc¢ido Precoce na Infancia, na procura de solucdes adequadas para as problematicas
diagnosticadas. As estratégias delineadas centram-se néo s6 na sala de atividades/aula, mas também no
envolvimento e participa¢do em multiplas iniciativas promovidas com os respetivos grupos/turmas. E de
realcar, ainda, o trabalho de incluséo socio escolar realizado nas unidades de apoio especializado, bem
como 0 Proj3to3S para os alunos com plano individual de transicdo para a vida pds-escolar, aos quais
sdo proporcionadas condi¢ées de desenvolvimento vocacional e posterior integragdo em contexto laboral.
As taxas de sucesso dos programas educativos individuais no triénio de 2013-2014 a 2015-2016 tendem
a ser plenas, com excec¢io de situagoes pontuais resultantes da falta de assiduidade.

O progresso e a valorizacdo das potencialidades das criancas e dos alunos e o incentivo a melhoria dos
desempenhos sdo objetivos visados, encontrando-se plasmados em iniciativas variadas e abrangentes
como Pangea, Jogo do 24, olimpiadas da Biologia e da Matematica, Concurso Nacional de Leitura,
Campeonatos Nacionais de Jogos Matematicos, iniciagdo a programacio no 4.° ano de escolaridade,
projeto Ler+Mar, exposicao de trabalhos A Quimica em 3D — Moléculas, Iées e Substdncias, visita de
estudo a Feira Internacional de Turismo de Madrid, clube Protecdo 3D, os Embaixadores da Satide e
Corta-Mato Escolar.

A generalidade dos docentes utiliza metodologias ativas, recorrendo a trabalhos de grupo, de pesquisa e
a apresentacdes orais. As salas de aula estdo equipadas com computadores, projetores e acesso a
internet e os professores usam regularmente os recursos multimédia, ainda que os quadros interativos
possam ser mais rentabilizados. O projeto CO-LAB, em implementac¢do, merece destaque dado que
potencia a aprendizagem cooperativa, em sala de aula, mas necessita de efetiva disseminac¢do. O mesmo
sucede com a atribuicdo de tarefas orientadas para a resolugio de exercicios aplicdveis a problemas do
quotidiano. Nos cursos profissionais de Técnico de Restauragdo-Bar e de Apoio a Gestao Desportiva sdo
proporcionadas diversas simulacées em contexto de trabalho, designadamente recegdes e servigos de
almoco, organizacio de eventos como caminhadas, torneios e outros.

Os Laboratérios Abertos dinamizados pelos alunos de anos de escolaridade mais avangados, bem como
as visitas de estudo ao Planetario e ao Pavilhdo do Conhecimento, entre outras, e as atividades
experimentais incluidas nas de enriquecimento curricular do 1.° ciclo concorrem para o desenvolvimento
do interesse pela ciéncia. Contudo, naquele ciclo, a exce¢ao do 4.° ano em que ocorre uma coadjuvagio ao
nivel das ciéncias experimentais por docentes com formacio especifica nesta area, a implementacio de
atividades praticas, laboratoriais e experimentais, em sala de aula e no campo, carece de generalizacio
e de sistematizagdo, situagdo que também se verifica no 2.° ciclo. A coeréncia curricular entre niveis e
ciclos, nesta matéria, levando em conta a complexidade crescente das aprendizagens, é igualmente um
dominio a explorar com vista ao aumento do conhecimento cientifico.

As bibliotecas escolares desenvolvem iniciativas promotoras do gosto pela leitura, tais como os encontros
com escritores, os concursos Faca ld um Poema e Leiturinhas, a Semana da Leitura, Bati dos Livros em
Viagem, TOP + das Turmas Leitoras, participacdo no Jornal OI! e na Newsletter, entre outros.
Dinamizam, ainda, formacdo em literacias da informacgdo, dos média e digital e apoiam o
desenvolvimento do curriculo, em articulacdo com os coordenadores de departamento e os diretores de
turma, proporcionando aos estudantes ferramentas para utilizagio das tecnologias nas aulas.

A dimensdo artistica é valorizada enquanto area curricular e como estratégia de embelezamento dos
espacos, de motivacio e de reforco da autoestima, com impacto positivo na criatividade das criancas e
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dos alunos. E conferida visibilidade aos trabalhos realizados no Ambito das disciplinas, de projetos de
arte, através da decoracio da escola-sede e do respetivo mobilidrio, e de exposi¢ées em espagos internos
ou em locais da comunidade. Também, os clubes de Teatro, de Danca e o concurso Ca¢a Talentos séo
formas de promover a sensibilidade estética e performativa.

O projeto de supervisio, iniciado em 2013-2014, tem sido dinamizado, em sala de aula, com enfoque na
indisciplina e tem envolvido os docentes das turmas onde ocorrem mais incidentes e também os que
lecionam os 4.° e 5.° anos de escolaridade. Outro foco centra-se nas didaticas especificas de inglés,
matematica, ciéncias naturais e fisico-quimicas, nesta ultima, com a construcio e aplicacido de kits. O
processo, devidamente monitorizado, implica um trabalho préximo de interobservacido com preparacio
prévia, aplicacdo de grelha orientadora e discusséo posterior. O impacto tem sido proficuo na qualidade
do ambiente educativo, na integracdo dos alunos do 5.° ano e na mudanca de praticas pedagoégicas. O
desafio que emerge prende-se com a generalizagdo, a todas as areas e disciplinas dos diversos niveis e
ciclos de ensino, e o aprofundamento das didaticas como forma de desenvolvimento profissional e de
consolidacéo dos resultados académicos.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Os referenciais para o processo avaliativo das aprendizagens encontram-se no regulamento interno e no
documento critérios de avaliagdo, tendo sido considerada, neste dominio, a harmonizacdo das
ponderagoes a nivel intra e interdepartamental. A sua divulgacéo é assegurada junto dos alunos e dos
pais e encarregados de educacdo pelos docentes titulares/diretores de turma e através do sitio do
Agrupamento, em linha com o principio da transparéncia. Contudo, a explicitacdo de perfis de
desempenho, tendo em conta o saber, o saber fazer e o saber ser/estar, dos ensinos basico e secundario e
de perfis de competéncias dos cursos profissionais é um aspeto que merece ser explorado.

A vertente formativa da avaliagdo é articulada com as outras modalidades e conjugada com os diversos
instrumentos e critérios definidos. Os procedimentos de autoavaliacdo das criancas e dos alunos sdo
igualmente assegurados. Porém, este trabalho, no seu conjunto, apresenta margem para ser refor¢gado
ao nivel do planeamento, implementacdo e monitorizacdo, a fim de contribuir, de forma mais
sustentada, para a melhoria das aprendizagens.

A fiabilidade da avaliacdo tem sido outro objetivo do trabalho colaborativo nas varias estruturas de
coordenacgdo educativa e supervisio pedagoégica. A adesdo as provas de afericio de matematica e de
portugués produzidas pelo Instituto de Avaliagdo Educacional — IAVE e a posterior analise dos
resultados permitiram confrontar e melhorar formas de atuacdo. Constata-se, ainda, a existéncia de
praticas de elaboragio conjunta de instrumentos de diagndstico e sumativos, nos ensinos basico e
secundario. O mesmo sucede com as matrizes dos testes, de provas globais e os respetivos critérios de
classificacdo, ndo sendo, contudo, por norma, diretamente divulgados aos alunos, aspeto que merece
atencdo, bem como a correcio cruzada dos testes que constitui uma vertente a explorar como garante do
rigor e da equidade da avaliacio.

A diversidade das medidas de promocdo do sucesso escolar tem sido uma aposta e um dos eixos de
intervencdo do plano plurianual de melhoria 2014-2017 e do plano de agdo estratégica, salientando-se
as coadjuvacgoes, os apoios educativos e os tutoriais especificos, que incluem, no ensino secundario, as
disciplinas sujeitas a exames nacionais e, no ensino basico, as de portugués e de matematica. Destacam-
se, ainda, o projeto Fénix no 1.° ciclo e a Turma+ nos 5.° e 7.° anos de escolaridade, sendo de sublinhar,
pela positiva, que a monitorizacdo destas medidas inclui a andalise das respostas a questionarios de
satisfacdo aplicados a docentes, alunos e pais e encarregados de educacéo.

No que respeita aos planos de acompanhamento pedagédgico implementados, os dados estatisticos
disponiveis para o ultimo triénio, 2013-2014 a 2015-2016, revelam taxas de sucesso elevadas no 1.° ciclo,
(65%, 90% e 90%), enquanto no 2.° (61%, 59% e 60%) e no 3.° ciclo (72%, 73% e 85%) se verificam
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percentagens altas/médias, mas, no seu conjunto, com sustentabilidade. Situagdo semelhante ocorre em

relacdo as tutorias que, no 2.° e no 3.° ciclo, alcancam, respetivamente, 90% e 87% de éxito, em 2013-
2014. Em relagdo aos outros tipos de apoios prestados, atingem valores elevados no 1.° ciclo (84%, 93% e
96%), no 2.° ciclo (84%, 85, 88%) e no 3.° ciclo (75%, 77%, 91%) e no ensino secundario (79%, 85%, 77%).

Estes dados traduzem uma melhoria e tém sido alvo de um plano de monitorizacdo do seu impacto nos
resultados. Por conseguinte, o ponto fraco assinalado, sobre esta matéria, na dltima avaliacio externa,
foi ultrapassado, mantendo-se a necessidade de consolidar os progressos alcangados.

As estratégias de prevencdo e combate ao abandono escolar que passam pelo encaminhamento para
outras ofertas formativas, por ac¢bes concertadas da direcdo, dos docentes titulares/diretores de turma e
dos tutores, com as familias, os técnicos especializados e com os elementos do GISP, da Associacao EPIS,
da Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens, do Rendimento Social de Inser¢do e da Escola Segura,
tém produzido efeitos positivos. Em virtude do reconhecimento publico do trabalho desenvolvido, o
Agrupamento recebe visitas (comitiva governamental estrangeira, parceiros Erasmus+ e EPNosol) as
quais apresenta as suas praticas no ambito dos projetos de tutorias e de mediagdo. Contudo, a
diminuicdo sustentada do abandono escolar, em particular nos percursos formativos de via
profissionalizante, permanece um desafio.

Em conclusao, a agdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribuic¢io da classificagdo de BOM no dominio Prestac¢ao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A aclo educativa rege-se pela visdo e missido patentes nos instrumentos de autonomia que apontam o
caminho de uma escola intercultural e que aspira marcar a diferenca. Os eixos de intervencio, os
objetivos, as metas, os indicadores e as estratégias definidos sdo claros e coerentes, o que permite a
monitorizacao e a avaliagdo. Neste sentido, o ponto fraco assinalado na anterior avaliacdo externa, sobre
esta matéria, foi superado.

O conselho geral atua numa légica de desenvolvimento organizacional, em sintonia com os outros 6rgaos
e estruturas, emitindo recomendacdes e privilegiando a articulacdo com a comunidade.

A diretora lidera de forma assertiva, mobiliza recursos e vontades e exerce uma forca resiliente e
transformacional que tem contribuido decisivamente para a determinacdo de um rumo que visa a
melhoria organizacional e a boa imagem do Agrupamento. O clima de responsabilizacdo e de prestacao
de contas, a par do didlogo e da interacdo com a comunidade educativa, sustentam um contexto
impulsionador de agdes que conferem reconhecimento e proje¢do nacional e internacional ao trabalho
realizado, nomeadamente através da obtencido de prémios de mérito institucional e de louvores
atribuidos pelo Ministério da Educagao e pela Camara Municipal do Barreiro, assim como convites para
apresentacdo de projetos de boas praticas na Universidade Catdlica de Lisboa e na Dire¢ao-Geral da
Educacio (Apps For Good, eTwinning, Youthstart, CO-LAB e de Webin@r Supervisio — uma perspetiva
colaborativa).

As liderancas intermédias, de uma forma geral, assumem o compromisso de impulsionarem a mudanca,
sobretudo no campo da prevencdo da indisciplina, da articulagéo curricular e da supervisao pedagdgica.
Nao obstante, afigura-se pertinente que aqueles elementos continuem a assegurar o investimento nas
areas do planeamento da articulacdo do curriculo, das estratégias de diferenciacdo pedagégica em sala
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de aula e do desenvolvimento da literacia cientifica, de forma a serem atingidos niveis sucessivos de
maturidade na exigéncia e na qualidade dos processos.

A abrangéncia e a consolidacio da rede de parcerias e dos protocolos firmados é outro objetivo
concretizado e que em muito concorre para o crescimento e sustentabilidade dos projetos da
organizacdo. Referem-se, entre outras, a Camara Municipal do Barreiro, as juntas de freguesia, as
associacoes de pais e encarregados de educacdo, os agrupamentos de escolas proximos, as empresas € as
institui¢oes de ensino superior e de solidariedade social.

O incentivo a participa¢do dos pais e encarregados de educacgdo na vida escolar é marcante, sendo
desenvolvidas varias iniciativas como a abertura do ano letivo, a entrega de diplomas, as comemoragoes
de datas festivas, a Mostra de Atividades e os encontros tematicos que visam a sensibiliza¢do das
familias para a importancia da educacéo no percurso de vida dos seus educandos. A integracio dos seus
representantes nos conselhos de turma é outro aspeto positivo a sublinhar, promotor do envolvimento e
do compromisso com as a¢des dinamizadas.

O sentido de pertenca e de identificacido é relevante e consubstancia-se na unido demonstrada em defesa
da imagem do Agrupamento. Os convites a antigos alunos, alguns provenientes de minorias étnicas,
bem-sucedidos nos seus estudos e carreiras profissionais, a prestarem o seu testemunho constituem
momentos de referéncia e de orgulho.

GESTAO

A dire¢do procede a uma gestio eficaz dos recursos humanos e pondera o perfil dos trabalhadores, a
experiéncia e as competéncias pessoais e profissionais, captando-se as mais-valias de especializacoes e
pos-graduacbes para adesdo a novos projetos. A distribui¢do do servigo docente baseia-se em critérios
definidos, onde prevalecem os de natureza pedagodgica, como sejam o da continuidade das equipas
docentes, de tutores e dos cargos de diretor de turma e de curso, ao longo e entre ciclos de ensino,
sempre que possivel. Outro fator tido em conta é o da rotatividade dos docentes do 1.° ciclo, pelas
diferentes escolas, apds o acompanhamento dos quatro anos das respetivas turmas. Foram
contemplados tempos especificos nos horarios dos docentes para fomentar um maior trabalho
colaborativo.

A afetacdo dos ndo docentes as tarefas é realizada pela direcdo em colaboracdo com as respetivas
coordenadoras. Tem em conta o seu bem-estar e as necessidades do servico, implicando, quando
necessario, a circulacdo pelos diferentes estabelecimentos de educacdo e ensino, bem como a
rotatividade semanal, por forma a cobrir o periodo de funcionamento noturno.

Os critérios de constituicdo dos grupos e das turmas e de elaboragido dos horarios, orientados para a
defesa da qualidade do ensino e dos interesses dos alunos, visam proporcionar condi¢ées de
aprendizagem adequadas. No sentido de facilitar a integracdo na escola-sede e minimizar as situagoes
de conflitualidade, as turmas do 2.° ciclo estdo alocadas a um unico edificio, com intervalos desfasados
dos restantes, e terminam as atividades mais cedo. Contudo, verifica-se que para aquele ciclo as
condicoes fisicas para a pratica laboratorial e experimental sdo muito limitadas, dado que néo existem
salas especificas adequadas, o que compromete as aquisi¢oes no Ambito da literacia cientifica.

Os espacos e os equipamentos dos estabelecimentos de educacéo e ensino encontram-se, no geral, bem
preservados e reunem boas condi¢des para o desenvolvimento da acdo educativa. Destaca-se o papel
ativo na manutencido, embelezamento e humanizacdo dos recintos escolares, por parte dos
trabalhadores, em particular dos assistentes operacionais, demonstrando o forte sentido de coeséo e de
identidade existentes. Evidencia-se também positivamente a capacidade de angariacdo de patrocinios,
de obtengdo de refor¢co de verbas, de concurso a programas de apoio a melhoria das escolas, que
permitiram, por exemplo, varias obras de requalificacido, apetrechamento de salas e a implementacéo do
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cartdo eletrénico. As associacées de pais e encarregados de educagdo contribuem, de igual modo, com
fundos para visitas de estudo e outras atividades.

A aposta na formacido é estratégica e fomenta a capacitacdo e o desenvolvimento profissional,
rentabilizando-se o potencial humano existente. O plano de formagéo é feito com base no diagndstico das
necessidades, tendo em consideracdo, também, as finalidades do projeto educativo e do projeto TEIP.
Salienta-se a colaborac¢do com o Centro de Formacio de Escolas dos Concelhos do Barreiro e Moita e a
dinamizacdo de iniciativas internas, semindrios e sessdes com recurso a biblioteca escolar, aos técnicos
do GISP, as associacdes de pais e encarregados de educacdo, a instituicbes do ensino superior, as
associagoes EPIS e para o Desenvolvimento das Mulheres Ciganas Portuguesas e ao Centro
Comunitario de Coina, entre outras. Sublinha-se, ainda, para o investimento na atualizacdo de
conhecimentos, em areas-chave do desenvolvimento organizacional, por parte dos elementos da direcio.

No triénio de 2012-2013 a 2014-2015, as agoes frequentadas pelos docentes incidiram em tematicas
muito diversificadas como supervisio pedagébgica, articulacdo curricular, autoavalia¢do, trabalho
colaborativo, diferenciagido pedagogica, indisciplina e educa¢io especial. Estas formacées fomentaram
algumas mudancas nas praticas educativas, aspeto que continua a merecer atencdo, de modo a
alcangar-se patamares sucessivos ao nivel do impacto na qualidade do ensino. No que respeita aos nao
docentes, abrangeram essencialmente assuntos ligados a saude, mediagdo de conflitos, cultura cigana,
seguranca em contexto escolar e programas informaticos para os servicos administrativos.

Os circuitos de comunicacdo, interna e externa, permitem, no geral, uma circulacdo eficaz da
informacao, sendo utilizados vAarios meios, tais como os placards, o correio eletrénico institucional, a
pagina web, a Dropbox, Googledrive que assumem um papel relevante no contacto entre as turmas e os
professores, os diversos 6rgdos e estruturas intermédias e as associacbes de pais e encarregados de
educacgio. Destaca-se, ainda, o uso das redes sociais, como o Facebook, a @ESA Social, a Newsletter e o
Jornal OI!, que permite uma vasta e atualizada divulgacdo do trabalho desenvolvido em todas as
escolas, assim como o blogue TEIP, o Diario Digital Rostos, Flyer e a Agenda 2016.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

A anterior avaliagdo externa identificou como ponto fraco “A auséncia de uma cultura de
acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo que sustente a evolucdo do Agrupamento.” A diretora,
atenta as consideracgbes daquele relatério e as exigéncias do programa TEIP, promoveu o investimento
neste campo, tendo nomeado uma equipa com docentes representativos de todas as ofertas educativas,
que recebeu formacio especifica neste ambito e o contributo de um perito externo. O referencial de
autoavaliacdo estabelecido teve em conta os documentos estruturantes e evoluiu de uma analise de
resultados académicos e sociais para outra mais abrangente que contempla, também, a prestacdo do
servico educativo, a lideranca e a gestdo, similar ao quadro de referéncia usado pela Inspec¢do-Geral da
Educacio e Ciéncia.

A prossecugdo das metas de sucesso estabelecidas implicou um trabalho de construgdo de indicadores
precisos, identificacdo de fontes de informacido e implementacdo de mecanismos de monitorizac¢io
continua. Estabeleceram-se rotinas de recolha, tratamento e analise de dados que permitiram o
diagnostico de pontos fortes e fracos e a tomada de decisdes que estdo na base da construcio de planos
de melhoria sucessivamente ajustados a novos campos de atuacdo. O processo tem sido participado e
abrangente, envolvendo a aplicacio de questiondrios de satisfacdo a comunidade educativa, formas
expeditas de divulgacao do trabalho realizado e a dinamizacao de Jornadas de Reflexdo.

O dltimo relatério de autoavalia¢do é um retrato global da organizacgio escolar que considera as diversas
vertentes da sua agdo e integra uma perspetiva analitica longitudinal que se reporta a 2011-2016. No
entanto, afigura-se um desafio ao incremento no rigor da avaliagdo, sobretudo, dos campos de
planeamento e articulagdo, praticas de ensino, avaliagdo das aprendizagens, lideranca e gestéo, criando
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ou precisando os indicadores de eficiéncia, alargando as fontes de informacéo, triangulando dados e
produzindo juizos mais criticos, de forma a promover niveis de qualidade e de exigéncia ainda mais
elevados na prestacgio do servico educativo.

O Agrupamento é uma entidade aprendente, em processo de melhoria gradual, que tem instituida uma
cultura de autorregulacgio, desenvolvendo mecanismos bem estruturados, coerentes e perspetivando os
passos seguintes, numa logica de continuidade de aperfeicoamento do desempenho e de evolucio
sustentada, pelo que o ponto fraco identificado, neste ambito, na anterior avaliagdo externa foi
superado.

Em suma, tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais generalizadas e eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribui¢do da classificacio de MUITO BOM no dominio Lideranca e
Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= A oferta educativa diversificada e a dimensdo inclusiva e intercultural, bem como o
reconhecimento do trabalho desenvolvido e a abertura a comunidade envolvente;

® A cultura de adesdo a programas e projetos, nacionais e internacionais, que abrangem diversas
areas e contextualizam o curriculo, o que concorre para a formacgao integral das criancas e dos
alunos;

= A implementag¢ido de supervisdo, em sala de aula, com impacto na qualidade do ambiente
educativo, na integracdo dos alunos do 2.° ciclo e na renovacio das praticas pedagdgicas;

® A lideranca da direcdo, com visdo e estratégia, que tem contribuido de forma decisiva para a
determinacio de um rumo que potencia o progresso organizacional;

= A valorizacio da formacio enquanto estratégia de capacitagio e desenvolvimento profissional e,
consequentemente, de melhoria das praticas pedagodgicas;

= A abrangéncia da rede de parcerias que concorre para o crescimento e sustentabilidade dos
projetos e para a qualidade das respostas educativas;

® A cultura de autorregulacdo alicercada em mecanismos estruturados e coerentes que potenciam
a evolucao organizacional sustentada.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

®  (Consolidacido das medidas de promocéo do sucesso escolar e disseminac¢do das boas praticas na
sequéncia do aprofundamento da andlise em torno dos fatores explicativos do insucesso, em
todos os anos de escolaridade e, em particular nos 2.° e 3.° ciclos e no ensino secundario,
incluindo os cursos profissionais;

= Gestdo articulada do curriculo, consubstanciada num planeamento intencional e orientador, a
fim de sistematizar praticas que assegurem a sequencialidade das aprendizagens e o
desenvolvimento transversal de competéncias, melhorando a eficacia da acdo educativa;
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= Disseminagao da metodologia de aprendizagem cooperativa e implementacdo das condig¢des
necessarias ao desenvolvimento sistematico de praticas laboratoriais e experimentais em sala
de aula e no campo;

= Intensificagdo do planeamento, implementacdo e monitorizacdo da avaliacdo formativa, em
articulacdo com as outras modalidades, no sentido de potenciar a regulacdo dos processos de
ensino e de aprendizagem;

= Alargamento das praticas de supervisdo nas didaticas especificas as varias areas/disciplinas
para reflexdo acerca de metodologias de ensino e de praticas pedagégicas relevantes para a
promocio do sucesso educativo e do desenvolvimento profissional.
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A Equipa de Avaliacdo Externa: Helena Afonso, Luis Murta e Silvina Pimentel
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